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Declaracoes

Declaragées

Declara¢des de compromisso

1. Geral

Sim

v (> Segue)

1 e

Nao deter, nem ter detido nos ultimos 3 anos, por si ou pelo seu cénjuge, separado ou nao de pessoas e bens, ou pelos seus
ascendentes e descendentes até ao 1.° grau, capital numa percentagem superior a 50%, em entidades com situacdo nao
regularizada em matéria de restituigées no ambito dos fundos europeus;

Nao ter apresentado a mesma candidatura a outra autoridade de gestao, no ambito da qual ainda esteja a decorrer o processo
de decisdo ou em que a decisdo sobre o pedido de financiamento tenha sido favoravel;

Que o beneficiario adota comportamentos que respeitam os principios da transparéncia, da concorréncia e da boa gestao dos
dinheiros publicos;

Que sdo verdadeiras as informagdes constantes desta candidatura e ndo é omitida qualquer informagao solicitada.

Nao ter salarios em atraso, conforme alinea d) do artigo 6.° do REITD;

Nao ter obtido financiamento por qualquer outro tipo de instrumento ou, se incluir atividades apoiadas por outros
instrumentos, anexa evidéncias da inexisténcia de sobreposi¢do de financiamentos, permitindo identificar a necessaria
segregacdo desses custos, conforme alinea b) do artigo 7.° do REITD;

Nao ter efetuado uma relocalizagdo para o estabelecimento em que se realizara a operagdo prevista na candidatura, nos dois
anos anteriores a data da sua apresentagao, e comprometer-se a nao o fazer por um periodo de dois anos apés a conclusao da
operacdo, conforme estabelecido no n.° 16 do artigo 14.° do Regulamento (UE) n.° 651/2014, da Comissao, de 17 de junho, na
sua redagao atual.

Nota [mportante:
Constitui fundamento para a revogagao do apoio concedido a prestagdo de falsas declaragdes.
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Dados do beneficiario

DadosBenef

Dados do beneficiario

NIF 501301380

Nome PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.
Morada  PE DA PEDREIRA

Céd. Postal 2025-999  ALCANEDE

Concelho  Santarém Freguesia | Alcanede

Telefone 243409150 E-mail pedramoca@pedramoca.com

URL http://www.mocapor.com

Natureza juridica Sociedade Andnima

Data de constitui¢do 1982-04-21 Data de inicio de atividade
Dimensdo Média Empresa (certificada) Capital Social

Atividade(s) econémica(s) do beneficiario
CAE Designacao

08111 Extracgao de marmore e outras rochas carbonatadas
35113 Produgdo de electricidade de origem edlica, geotérmica, solar e de origem, n.e.

300.000,00

% a data da
candidatura

100,00
0,00

Perfil: Beneficiario (Modo consulta)

v (> Segue)

% pos

100,00
0,00
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Analise mercado

AndiseMercado v

Anélise do mercado

Mercados mais relevantes - Situacao atual 3492/1500
A pedra deixou de ser um elemento meramente construtivo para ser um revestimento de prote¢ao e decorativo. A identificacdo visual da cor, o padrdo a
ornamental, a homogeneidade, entre outros, passaram a ser fundamentais na escolha da rocha ornamental.

A carteira de produtos da Pedramoca é composta de blocos de origem calcéria, provenientes sobretudo do macigo calcario estremenho, que se categoriza
segundo patamares de qualidade, tonalidades, linhas e fios.

Na regido de Alcanede, onde se situa a maioria das suas pedreiras, a principal variedade de pedra é o Moca Creme (com variantes de pedreira para pedreira).
Praticamente sem competigédo direta no mercado internacional, este recurso é considerado o ex-libris dos calcarios portugueses. Distingue-se pelas suas
caracteristicas fisico-mecanicas e pela sua homogeneidade visual, especialmente adequada a aplicagdes exteriores. Contudo, a Pedramoca tem outras v
pedreiras em exploragao, de que se destaca, pelo valor dos seus recursos, a pedreira do Codagal, onde explora 0 Moca Rosal. Tal como referido atras, estas

Novos mercados com a realizagéo do projeto 3489/1500
Os dltimos 4 anos foram dificeis para o setor das rochas ornamentais, em resultado da crise pandémica e da conjuntura internacional instavel, com a guerra &
Russia-Ucrania e mais recentemente com os conflitos na Faixa de Gaza. Estes acontecimentos tiveram um impacto significativo e direto nas exportagdes, em
resultado dos fortes constrangimentos aos fluxos de comércio internacionais. Estes fatores associados a retragio do setor da construgao no principal mercado
de exportagado, a China, originaram uma quebra das exportagdes diretas e uma estagnagao geral no VN.

Assim, em 2022, a Pedramoca apresentou um VN de 4,9 milhdes €, com as exportagdes diretas a representar 39% daquele valor. Historicamente, os principais
mercados sdo a China, que tem vindo a registar retragdo, sequida de alguns mercados asiéticos (Tailandia, Russia e india) e alguns europeus (Alemanha,

Espanha e Italia), estes Gltimos em recuperagdo. A Turquia foi um novo mercado que comegou a ser explorado em 2022 e que podera, se bem trabalhado, v
fazer a ponte para outros mercados asiaticos.

Estratégia de captagao de mercados indicando o marketing mix delineado para o efeito, tendo subjacente o plano de marketing e o estudo de

viabilidade subjacente a candidatura e fundamentando as previsdes de venda 3335/2000
A Pedramoca possui a mais ampla extensao de area exploravel licenciada para a extragao de calcario. Tem em exploragdo 7 pedreiras de onde extrai diferentes a
tipologias de pedra que diferem nas caracteristicas técnicas e visuais, potenciando diferentes aplicagdes e respondendo a conceitos estéticos diferentes. .
Com este projeto, a promotora reforga a qualidade de extragdo e apresentagdo da sua pedra e acrescenta novos produtos ao seu portfélio, por valorizagao
dos subprodutos e desperdicios da extragdo. Por outro lado, investe na sustentabilidade dos processos e na gestao responsavel dos recursos, adicionando
argumentos intangiveis muito valorizados pela industria da construcao e sociedade em geral.
Estes argumentos permitem-lhe aproximar-se dos elos finais da cadeia, nomeadamente relacionando-se com prescritores (engenheiros, arquitetos e
designers), para entrar nas fases mais iniciais do ciclo de venda (fase de projeto e caderno de encargos). v
Neste contexto, delinear corretamente as variaveis de marketing mix e comunicar as diferentes vantagens que o projeto de investimento permite é
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Analise mercado

Mercados mais relevantes - Situacdo atual [texto completo]

A pedra deixou de ser um elemento meramente construtivo para ser um revestimento de protecdo e
decorativo. A identificacdo visual da cor, o padrdao ornamental, a homogeneidade, entre outros, passaram a ser
fundamentais na escolha da rocha ornamental.

A carteira de produtos da Pedramoca é composta de blocos de origem calcaria, provenientes sobretudo do
macico calcario estremenho, que se categoriza segundo patamares de qualidade, tonalidades, linhas e fios.
Na regido de Alcanede, onde se situa a maioria das suas pedreiras, a principal variedade de pedra é o Moca
Creme (com variantes de pedreira para pedreira). Praticamente sem competicdo direta no mercado
internacional, este recurso é considerado o ex-libris dos calcarios portugueses. Distingue-se pelas suas
caracteristicas fisico-mecanicas e pela sua homogeneidade visual, especialmente adequada a aplicagdes
exteriores. Contudo, a Pedramoca tem outras pedreiras em exploragao, de que se destaca, pelo valor dos seus
recursos, a pedreira do Codacal, onde explora o Moca Rosal. Tal como referido atras, estas pedras tém um
elevado valor decorativo e grande potencial de aplicagdo, sendo especialmente valorizadas por arquitetos e
decoradores, pelo movimento e tonalidades que apresentam. A procura internacional destes recursos, se
comercialmente bem comunicados, pode ser muito elevada.

CONCORRENCIA

Os principais concorrentes da Pedramoca sdo empresas nacionais que, a sua semelhancga, extraem calcarios
das suas pedreiras (pelas caracteristicas geoldgicas especificas deste tipo de recursos, as caracteristicas da
pedra ndo sdo replicaveis noutras geografias).

Destas, algumas apenas extraem e comercializam blocos, competindo essencialmente por preco, enquanto
outras incorporam processos de transformacdo. Os principais concorrentes da Pedramoca sdo estas ultimas
(e.g. Ruipedra, Solancis, Marfilpe), sobretudo no moca creme e moleanos, apresentando menos
disponibilidade no moca rosal.

Para evitar a concorréncia por prego e sustentar a sua presenga no mercado a prazo, nomeadamente a nivel
internacional, a Pedramoca tem de apostar nos fatores de diferenciacao, nomeadamente:

. orientar o seu esforco comercial para o fornecimento de grandes obras, beneficiando das grandes areas
de exploracdo de que dispde — o que implica investir em equipamento tecnologicamente avangado que |lhe
assegure altos indices de qualidade e homogeneidade, produtividade e rapidez de producdo (prazos de

entrega)

J demonstrar produzir com processos sustentadveis (capazes de reduzir os desperdicios, na pedreira e em
obra) e com utilizagao eficiente dos recursos escassos energia e dgua

J valorizar desperdicios e subprodutos e associar-lhe os argumentos, cada vez mais valorizados, de
sustentabilidade e prote¢ao ambiental

J apostar no desenvolvimento de cadeias de valor integradas e alargadas para controlar todos os elos da

cadeia e garantir que o cliente final recebe o produto nas exatas condi¢Oes solicitadas (parcerias com
prescritores e empresas de transformacao)

J apostar na co-criacdo dos espagos, com prescritores (arquitetos e designers), na fase de projeto e
concecdo de obra, mostrando-lhe de forma precisa e clara as caracteristicas finais da pedra, nomeadamente
estéticas, para que os seus produtos figurem, desde o inicio do ciclo de construgdo, no caderno de encargos da
obra (garantindo e antecipando a venda)

. alargar e reforcar o portfélio de produtos para consolidar o reposicionamento em segmentos e
mercados mais exigentes.
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Novos mercados com a realizacdo do projeto [texto completo]

Os ultimos 4 anos foram dificeis para o setor das rochas ornamentais, em resultado da crise pandémica e da
conjuntura internacional instavel, com a guerra Russia-Ucrania e mais recentemente com os conflitos na Faixa
de Gaza. Estes acontecimentos tiveram um impacto significativo e direto nas exportagbes, em resultado dos
fortes constrangimentos aos fluxos de comércio internacionais. Estes fatores associados a retra¢ao do setor da
construcdo no principal mercado de exportacdo, a China, originaram uma quebra das exporta¢des diretas e
uma estagnacdo geral no VN.

Assim, em 2022, a Pedramoca apresentou um VN de 4,9 milhdes €, com as exportacGes diretas a representar
39% daquele valor. Historicamente, os principais mercados sao a China, que tem vindo a registar retragao,
seguida de alguns mercados asiaticos (Tailandia, Russia e india) e alguns europeus (Alemanha, Espanha e Italia),
estes Ultimos em recuperac¢do. A Turquia foi um novo mercado que comegou a ser explorado em 2022 e que
poderad, se bem trabalhado, fazer a ponte para outros mercados asiaticos.

Para fazer face a este cendrio de estagnacdo e descolar da competicdo direta por preco, a estratégia da
Pedramoca para os préximos anos, e que justifica este projeto de investimento, é de acrescentar valor a sua
oferta, nomeadamente:

. Disponibilizando pedra em quantidade, tamanhos, homogeneidade e prazos compativeis com o
fornecimento de grandes obras e/ou grandes fachadas

. Assentar na sustentabilidade e circularidade os elementos diferenciadores intangiveis da sua oferta

. Aproximar-se dos elos finais da cadeia, promovendo a relagdo com prescritores (realgando a

singularidade de alguns dos seus recursos geoldgicos, como a pedra moca rosal) e estabelecendo uma relacdo
de parceria com as empresas de transformacdo (onde se inclui a participada Mocapor, mas ndo so)

. Reforcar o seu portfélio de produtos com novas solucdes inovadoras resultantes da valorizacdo de
desperdicios e subprodutos da extracao

Assim, a Pedramoca reforcard o seu posicionamento para segmentos mais altos e mais exigentes em termos
de qualidade da matéria-prima e de niveis de acabamento, através do aumento do controlo sobre os canais de
distribuicdo mais préximos do cliente final, bem como do reforco da comunicagdo/interacdo com os
prescritores internacionais.

Abordard a globalidade do setor, quer os clientes que procuram blocos, quer os que procuram pedra
transformada, sendo os seus alvos empresas de transformacdo de pedra, que trabalhem diretamente os
clientes finais, e clientes finais que selecionam criteriosamente a pedra e, se necessario, procuram depois
empresas de transformacao.

A abordagem aos mercados internacionais sera orientada pelas seguintes prioridades:

1. Manter e fortalecer a sua presencga nos mercados asiaticos: inclui mercados estratégicos como a China,
a Tailandia e a india, e trabalhando outros através da Turquia
2. Dinamizar a presenca na Europa, que procura qualidade e diferencia¢do: inclui mercados onde a

empresa ja estd presente, como a Alemanha, a Espanha e a Itdlia, alargando e reforcando a presenca em novos
mercados como a Suica e a Estdnia; o argumento da sustentabilidade e os produtos resultantes da economia
circular sao trunfos importantes nestes mercados

3. Abrir novos mercados com elevado potencial, como a Arabia Saudita

4. Manter forte presenca em Portugal: privilegiando os clientes industriais que transformam blocos, e que
orientam boa parte da sua produgdo para mercados externos
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Estratégia de captacdo de mercados indicando o marketing mix delineado para o efeito, tendo subjacente o
plano de marketing e o estudo de viabilidade subjacente a candidatura e fundamentando as previsoes de
venda [texto completo]

A Pedramoca possui a mais ampla extensao de area explordvel licenciada para a extracdo de calcdrio. Tem em
exploragdo 7 pedreiras de onde extrai diferentes tipologias de pedra que diferem nas caracteristicas técnicas e
visuais, potenciando diferentes aplicacdes e respondendo a conceitos estéticos diferentes.

Com este projeto, a promotora refor¢a a qualidade de extragdo e apresentagao da sua pedra e acrescenta novos
produtos ao seu portfélio, por valorizagdo dos subprodutos e desperdicios da extragao. Por outro lado, investe
na sustentabilidade dos processos e na gestdo responsavel dos recursos, adicionando argumentos intangiveis
muito valorizados pela industria da construgdo e sociedade em geral.

Estes argumentos permitem-lhe aproximar-se dos elos finais da cadeia, nomeadamente relacionando-se com
prescritores (engenheiros, arquitetos e designers), para entrar nas fases mais iniciais do ciclo de venda (fase de
projeto e caderno de encargos).

Neste contexto, delinear corretamente as varidveis de marketing mix e comunicar as diferentes vantagens que
o projeto de investimento permite é fundamental para alcancar plenamente os objetivos propostos.
Estratégia de Marketing Mix definida:

PRODUTO - valorizacdo do portfélio pela aposta em produtos de elevada qualidade, passiveis de ser
disponibilizados em grandes quantidades e preservando a homogeneidade, e em produtos com maiores indices
de acabamento e apresentacdo, para potenciar a co-criacdo de espacos com designers e arquitetos;
alargamento do portfélio com novos produtos (calcadas, muros, faixas decorativas e outras aplicagdes com
acabamento rustico) resultantes da valorizacdo econdmica de subprodutos e desperdicios de muito baixo valor
comercial

PRECO — definido, como hoje, em func¢do da tipologia da pedra, tamanhos e homogeneidade pretendida; a
Pedramoca nao ird entrar numa 'guerra de pregos', antes procurando diferenciar-se pela qualidade da sua
oferta

DISTRIBUICAO — a Pedramoca tem ja canais montados nos paises onde esta presente; para os novos mercados
a explorar, a Pedramoca ira procurar desenvolver canais de distribuicdo com as caracteristicas das dos restantes
paises, assegurando proximidade aos clientes finais; a aproximacdo dos prescritores com os novos argumentos
do seu portfélio (produtos diferenciados, processos sustentaveis e produtos originarios da economia circular)
ajudara também a angariar grandes obras, negociando diretamente com os elos finais da cadeia (sem
intermedidrios)

COMUNICACAO - reforgar a comunicac3o direta com os clientes finais através de meios digitais, de visitas de
prospecdo e visitas inversas, e da presenca em certames internacionais, é fundamental para potenciar o
crescimento das vendas e comunicar devidamente as competéncias distintivas e fatores de diferenciacao.
Com este projeto de investimento, a Pedramoca antecipa conseguir atingir um incremento de vendas de €1.2M
(+24% face a 2022), dos quais:

. €200k no novo produto de pecas para muros e vedagdes (cada bloco permitira produzir 10-12 pecas
com 2 metros lineares, que poderdo ser vendidos a €40 ou €100 por metro linear)
. €700k resultantes do aumento das quantidades extraidas e vendidas, dado o aumento da capacidade

de extracdo e de operacdo nas pedreiras
. €300k resultantes do acréscimo de valor que a melhor qualidade do produto permitira
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Atividade econdmica por mercado

AtividadeEconémicaMercado v |- Seguinte

Atividade econémica por mercado

. Produto Ano Pré-Projeto Ano Pés-Projeto
Tipo . Mercado
) Bem / Servico Novo / (Pais)
Existente Quant. Valor Quant. Valor

Vendas f;l‘ ::t’ff'e; terras e pedras; gesso, cal e Existente Alemanha 1 262.848,39 1 270.000,00

Vendas Sfll,' enxofre; terras e pedras; gesso, cal e Novo Alemanha 1 30.000,00
cimento

Vendas :‘i"‘;:&’:ff'e‘ termas ¢ pedras; gesso, cal ¢ Existente Arébia Saudita 1 0,01 1 300.000,00

Vendas f::" :r':t’ffre" terras e pedras; gesso, cal e Existente Azerbaijao 1 13.456,10 1 20.000,00

Vendas Zanlw ::t’ff'e‘ terras e pedras; gesso, cal e Existente China 1 722.746,48 1 850.000,00

Vendas fla:‘ :r':t’ff'e’ terras e pedras; gesso, cal e Existente Espanha 1 123.939,21 1 160.000,00
Sal; enxofre; terras e pedras; gesso, cal e

Vendas cimento Novo Espanha 1 40.000,00

Vendas if'nlq :n“t’ff'e; termas ¢ pedras: gesso, cal ¢ Existente Estonia 1 30.425,30 1 30.000,00

Vendas f;ﬁ:r:’ff'e; termas e pedras; gesso, cal ¢ Existente Federaco Russa 1 97.931,10 1 100.000,00

Vendas S.al; enxofre; terras e pedras; gesso, cal e Novo Franca 1 30.000,00
cimento

Vendas i‘f:rl‘ :r:‘t’ff'e’ terras ¢ pedras; gesso, cal ¢ Existente Franca 1 8.778,70 1 40.000,00

Vendas f;ﬁ:r:‘t’f"e" terras & pedras; gesso, cal ¢ Existente india 1 87.313,03 1 250.000,00
Sal; enxofre; terras e pedras; gesso, cal e .y

Vendas cimento Novo Italia 1 20.000,00

Vendas 2k enxofre; terras e pedras; gesso, cal e Existente Italia 1 75.891,09 1 80.000,00
cimento

Vendas Servigos agricolas, mineiros e industriais Novo Portugal 1 931.328,13 1 950.000,00

Vendas S‘al,' enxofre; terras e pedras; gesso, cal e Novo Portugal 1 80.000,00
cimento

Vendas fi"’nl;:r’.‘t’ff"’; termas ¢ pedras; gesso, cal ¢ Existente Portugal 1 2036.013,27 1 1.785.560,68

Vendas i‘lar:‘ :n“t’ff'e; terras e pedras; gesso, cal e Existente Suica 1 30.352,14 1 30.000,00

Vendas fla:‘ :r:‘t’ff'e‘ terras e pedras; gesso, cal e Existente Tailandia 1 198.971,12 1 300.000,00

Vendas f;l‘ ::t’ff'e" terras e pedras; gesso, cal e Existente Taiwan 1 17.939,20 1 100.000,00

Vendas i::‘\ :r:\:;ofre; foimes & perac; gessc, cal & Existente Turquia 1 230.172,93 1 500.000,00

Vendas fﬂ‘ ::t’ff'e‘ tammas e pedras; gesso, cal e Existente Vietnam 1 7.588,20 1 100.000,00

(*) O preenchimento de ‘Compras’ e 'FSE* é de preenchimento obrigatério apenas para as Nao PME
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Vendas ao exterior indiretas

VendasExt v

Ano Pré-Projeto Ano Pés-Projeto
NIF Designagao do Cliente Exportador Vendas do Volume %Tier\::gocnos do Vendas do Volume %t;i:ﬁgoclos do
Beneficiario Beneficiario
ao Cliente  1nternacional Total ao Cliente  |nternacional Total

MOCAPOR - Comércio e Industria de

e Marmores, SA.

959.527,23  4.605.88042  5.303.907,65 960.000,00 4.605.880,42  5.303.907,65

Fundamentacao e caracterizacao das vendas ao exterior indiretas 1495/1500
A Pedramoca tem como principal cliente a Mocapor, a sua subsidiaria que possui a fabrica de transformagao do grupo, cuja missao é transformar os blocos a
em produtos finais ou mais proximos dos finais, como sejam as chapas, os ladrilhos, os canteiros, os mosaicos, entre outros.

A Mocapor é uma unidade industrial que adquire miltiplos tipos de pedra, a Pedramoca e a muitas outras empresas, e as transforma para responder as
necessidades das construtoras, dos promotores e dos investidores imobiliarios, seja por solugbes de revestimento interior, de revestimento exterior,

decorativas, etc. A Mocapor tem a vasta maioria das suas vendas realizadas no exterior, a exemplo do que sucede no setor, que em geral apresenta elevadas
taxas de exportagao.

Para o ano cruzeiro, 2027, a Mocapor devera continuar a ser o principal cliente da Pedramoca, com um volume de negécio similar ao atual, e devera continuar

a ser um dos mais importantes, se ndo o mais importante, canal de acesso aos mercados extenos. Seguramente que alguns dos restantes clientes nacionais

da Pedramoca também apresentam e apresentardo exportagdes, que poderdo corresponder a vendas indiretas da Pedramoca, mas esta ndo tem forma de v
antecipar nesta fase se tal vira a ser o caso para cada um deles individualmente, elo que se optou por apenas apresentar vendas indiretas através da Mocapor.



Formulario de Candidatura
12836 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Vendas ao exterior indiretas

Fundamentacao e caracterizacao das vendas ao exterior indiretas [texto completo]

A Pedramoca tem como principal cliente a Mocapor, a sua subsidiaria que possui a fabrica de transformacao
do grupo, cuja missdo é transformar os blocos em produtos finais ou mais préximos dos finais, como sejam as
chapas, os ladrilhos, os canteiros, os mosaicos, entre outros.

A Mocapor é uma unidade industrial que adquire multiplos tipos de pedra, a Pedramoca e a muitas outras
empresas, e as transforma para responder as necessidades das construtoras, dos promotores e dos investidores
imobiliarios, seja por solucGes de revestimento interior, de revestimento exterior, decorativas, etc. A Mocapor
tem a vasta maioria das suas vendas realizadas no exterior, a exemplo do que sucede no setor, que em geral
apresenta elevadas taxas de exportacao.

Para o ano cruzeiro, 2027, a Mocapor devera continuar a ser o principal cliente da Pedramoca, com um volume
de negdcio similar ao atual, e devera continuar a ser um dos mais importantes, se ndo o mais importante, canal
de acesso aos mercados externos. Seguramente que alguns dos restantes clientes nacionais da Pedramoca
também apresentam e apresentardo exportagdes, que poderdo corresponder a vendas indiretas da
Pedramoca, mas esta ndo tem forma de antecipar nesta fase se tal vird a ser o caso para cada um deles
individualmente, elo que se optou por apenas apresentar vendas indiretas através da Mocapor.

De qualquer modo, salienta-se que a Pedramoca espera que as suas exportagdes diretas sejam predominantes
no seu volume de negdcios global.



Utilizador: 501301380 Perfil: Beneficiario (Modo consulta)
’ SGO 2030 (e) 501301380

Aviso MPr-2023-1 SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios
Projeto  COMPETE2030-FEDER-00379200 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Substituicao das importacoes

saldo Ano Pré-Projeto Ano Pés-
NIF Designagao do Cliente Exportador Bem / Servigo C‘B:“IZ':E:LI Importacées Compras a Importacses
. portag entidade portac
Negativo  do Cliente beneficiaria do Cliente
< »

Fundamentacao da substituicdo das importagoes 0/1500



Utilizador: 501301380 Perfil: Beneficiario (Modo consulta)
’ SGO 2030 (E) 501301380

Aviso MPr-2023-1 SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios
Projeto  COMPETE2030-FEDER-00379200 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Balanco e demonstracao de resultados

f Balango T DR )

Rubrica 2021 2022 2023

ATIVO

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 2.276.528,74 2.893.002,83 2.866.133,31 4’
Propriedades de investimento 0,00 0,00 0,00
Goodwill 330.728,08 293.980,51 257.232,94 ‘
Ativos intangiveis 8.395,18 0,00 0,00
Ativos biologicos 0,00 0,00 0,00
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 5.329.471,39 5.426.326,37 5.536.326,37 5.

ParticipagGes financeiras - outros métodos
Acionistas/socios

Outros ativos financeiros 998.945,64 994.052,70 995.052,70 ¢
Créditos a receber 0,00 0,00 0,00
Créditos e outros ativos ndo correntes 0,00 0,00 0,00
Ativos por impostos diferidos 0,00 0,00 0,00
Investimentos financeiros (*) 0,00 0,00 0,00
Ativo corrente
Inventarios 1.861.618,70 2.475.459,23 2.488.607,85 2.t
Ativos biolégicos 0,00 0,00 0,00
Clientes 1.992.678,18 2.362.730,55 2.004.711,88 2.
Adiantamentos a fornecedores 35.141,77 1.842,60 0,00
Estado e outros entes publicos 36.639,25 176.495,60 100.926,87
Capital subscrito e nao realizado 0,00 0,00 0,00
Acionistas/sécios
Outras contas a receber 11.516,45 151.259,56 5046344
Diferimentos 10.626,84 18.355,60 20.185,37
Ativos financeiros detidos para negociagao 150.000,00 144.508,50 144.508,50
Qutros ativos financeiros 0,00 0,00 0,00
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00 0,00
Qutros ativos correntes 0,00 0,00 0,00
Caixa e depositos bancarios 2.078.762,04 1.386.820,43 1.062.517,59 ¢
TOTAL DO ATIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado
Capital subscrito 300.000,00 300.000,00 300.000,00 :
Agodes (quotas) proprias -499.999,92 -499.999,92 -499.999,92 =t
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00 0,00
Prémios de emissdao 0,00 0,00 0,00
Reservas legais 226.000,00 226.000,00 226.000,00 ‘
Outras reservas 2.223.579,23 2.223.579,23 2.223.579,23 2.
Resultados transitados 6.636.200,56 7.067.127,57 7.297.683,12 7.t
Ajustamentos / outras varia¢des no capital préprio 3.571.800,61 3.571.800,61 3.964.719,78 4.¢

Ajustamentos em ativos financeiros
Qutras variagGes no capital proprio

Excedentes de revalorizagdo 61.513,13 61.513,13 61.513,13
Resultado liquido do periodo 430.927,01 230.555,55 255.234,75 :
Interesses minoritarios 0,00 0,00 0,00
Dividendos antecipados 0,00 0,00 0,00
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes 29.934,64 29.934,64 29.934,64

Financiamentos obtidos 879.601,80 956.694,14 129.109,07 i



Rubrica 2021 2022 2023

Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 696.362,58 1.297.749,01 822.623,03
Adiantamentos de clientes 15.287,76 41.660,22 0,00
Estado e outros entes publicos 61.661,39 71.315,23 100.926,87
Acionistas/socios
Financiamentos obtidos 214.462,96 390.854,09 489.184,53
Outras contas a pagar 273.720,51 286.049,06 126.158,59
Diferimentos 0,00 70.001,92 0,00
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00 0,00
Passivos nao correntes detidos para venda 0,00 0,00 0,00
QOutros passivos correntes 0,00 0,00 0,00
TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO + PASSIVO

(*) utilizagdo exclusiva pelas pequenas entidades e microentidades

Indicac@o dos pressupostos para calculo do balango previsional, justificando, o comportamento das seguintes rubricas
(Ativo Fixo, Clientes, Fornecedores, Capitais Proprios, e outros considerados relevantes) 0/1500



® SGO 2030 (e)

Aviso MPr-2023-1

Projeto

Utilizador: 501301380
501301380

SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios

COMPETE2030-FEDER-00379200

PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Balanco e demonstracao de resultados

Perfil: Beneficiario (Modo consulta)

Contas v

f Balango Y W

21 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
74 2.893.002,83 2.866.133,31 4.164.289,31 4.527.181,57 4.148.104,34 3.825.888,69 0,00
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 293.980,51 257.232,94 220.485,37 183.737,80 146.990,23 110.242,66 0,00
18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
39 5.426.326,37 5.536.326,37 5.636.326,37 5.786.326,37 5.936.326,37 6.086.326,37 0,00
64 994.052,70 995.052,70 996.052,70 997.052,70 998.052,70 999.052,70 0,00
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 2.475.459,23 2.488.607,85 2.575.709,13 2.597.173,37 2.594,025,28 2.575.786,04 0,00
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 2.362.730,55 2.004.711,88 2.074.876,80 2.282.364,48 2.350.835,41 2.409.606,30 0,00
77 1.842,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 176.495,60 100.926,87 104.459,31 114.905,25 118.352,40 121.311,21 0,00
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45 151.259,56 50.463,44 52.229,66 57.452,62 59.176,20 60.655,61 0,00
84 18.355,60 20.185,37 20.891,86 22.981,05 23.670,48 2426224 0,00
00 144.508,50 144.508,50 144.508,50 144.508,50 144.508,50 144.508,50 0,00
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 1.386.820,43 1.062.517,59 986.093,30 536.987,76 863.648,20 1.262.936,01 0,00
00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 0,00
92 -499.999,92 -499.999,92 -499.999,92 -499.999,92 -499.999,92 -499.999,92 0,00
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00 226.000,00 226.000,00 226.000,00 226.000,00 226.000,00 226.000,00 0,00
23 2.223.579,23 2.223.579,23 2.223.579,23 2.223.579,23 2.223.579,23 2.223.579,23 0,00
56 7.067.127,57 7.297.683,12 7.552.917,87 7.841.279,02 8.282.592,47 8.839.029,65 0,00
61 3.571.800,61 3.964.719,78 4.628.141,88 4.788.370,56 4.574.536,73 4.360.702,91 0,00
13 61.513,13 61.513,13 61.513,13 61.513,13 61.513,13 61.513,13 0,00
01 230.555,55 255.234,75 288.361,14 441.313,45 556.437,18 665.488,02 0,00
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64 29.934,64 29.934,64 29.934,64 29.934,64 29.934,64 29.934,64 0,00
80 956.694,14 129.109,07 714.420,04 479.213,88 244.007,72 208.801,56 0,00



21 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
58 1.297.749,01 822.623,03 801.331,82 865.724,51 883.589,87 897.370,72 0,00
76 41.660,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
39 71.315,23 100.926,87 104.459,31 114.905,25 118.352,40 121.311,21 0,00
96 390.854,09 489.184,53 414.689,03 235.206,16 235.206,16 35.206,16 0,00
51 286.049,06 126.158,59 130.574,14 143.631,56 147.940,50 151.639,02 0,00
00 70.001,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(*) utilizagdo exclusiva pelas pequenas entidades e microentidades

Indicacao dos pressupostos para calculo do balango previsional, justificando, o comportamento das seguintes rubricas
(Ativo Fixo, Clientes, Fornecedores, Capitais Proprios, e outros considerados relevantes) 0/1500



Utilizador: 501301380 Perfil: Beneficiario (Modo consulta)
¥ SGO 2030 (e)

Aviso MPr-2023-1 SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios
Projeto  COMPETE2030-FEDER-00379200 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Balanco e demonstracao de resultados

( Balango T DR W

Rubrica 2021 2
Vendas e servigos prestados 5.140.183,75 4.875.69
Subsidios a exploragdo 0,00 76.00
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas a empreendimentos conjuntos 32.856,99 96.85
Variagdo nos inventarios da produgao -13.214,69 61.15
Trabalhos para a prépria entidade 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1.225.006,08 1.071.15
Fornecimentos e servigos externos 1.802.613,76 1.952.62
Gastos com o pessoal 1.128.066,20 1.259.88
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 2.436,52
Provisdes (aumentos/reducdes) 0,00
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversées) 0,00
Outras imparidades (perdas/reversées) / Imparidades (perdas/reversdes) (1) 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00
Outros rendimentos e ganhos (2) 45.285,44 28.58
Rendimentos suplementares
Outros
Outros gastos e perdas (2) 11.854,25 25.09
Impostos indiretos
Outros
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1.035.134,68 829.53
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 562.968,26 550.36
Imparidade de Investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 472.166,42 27917
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00
Juros e gastos similares suportados 3.194,29 8.34
Resultado antes de impostos 468.972,13 270.82
Imposto sobre o rendimento do periodo 38.045,12 40.27
Resultado liquido do periodo 430.927,01 230.55
Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado liquido do periodo 0,00
<« >

(1) utilizagao exclusiva pelas pequenas entidades e microentidades
(2) Relativamente aos anos de histérico, as sub-rubricas associadas aos “Outros rendimentos e ganhos” e "Outros gastos e perdas” nao sdo pré-preenchidas

Justifique os pressupostos acima indicados por cada uma das rubricas 0/1500



# SGO 2030 (e)

Aviso MPr-2023-1

Projeto  COMPETE2030-FEDER-00379200

SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios
PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Utilizador: 501301380
501301380

Balanco e demonstracao de resultados

Perfil: Beneficiario (Modo consulta)

( Balango Y DR )

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
4.875.694,40 5.046.343,70 5.222.965,73 5.745.262,31 5.917.620,18 6.065.560,68 0,00
76.004,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
96.854,98 50.000,00 100.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 0,00
61.156,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.071.155,68 1.160.659,05 1.044.593,15 1.149.052,46 1.183.524,04 1.213.112,14 0,00
1.952.623,13 1.841.915,00 1.880.268,00 2.010.842,00 2.041.579,00 2.062.291,00 0,00
1.259.880,51 1.416.514,30 1.517.086,82 1.584.272,09 1.615.957,53 1.648.276,68 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28.587,83 242.412,82 79.416,50 172.271,32 213.833,82 213.833,82 0,00
25.099,31 25.099,31 25.099,31 25.099,31 25.099,31 25.099,31 0,00
829.539,83 894.568,86 935.334,95 1.298.267,77 1.415.294,12 1.480.615,37 0,00
550.367,62 571.953,09 552.651,57 723.855,31 715.824,81 658.963,22 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
279.172,21 322.615,77 382.683,38 574.412,46 699.469,31 821.652,15 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.345,05 13.240,32 33.154,72 39.487,07 25.000,00 15.000,00 0,00
270.827,16 309.375,45 349.528,66 534.925,39 674.469,31 806.652,15 0,00
40.271,61 54.140,70 61.167,52 93.611,94 118.032,13 141.164,13 0,00
230.555,55 255.234,75 288.361,14 44131345 556.437,18 665.488,02 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 R >

(1) utilizagdo exclusiva pelas pequenas entidades e microentidades
(2) Relativamente aos anos de histérico, as sub-rubricas associadas aos “Outros rendimentos e ganhos” e "Outros gastos e perdas” nao sdo pré-preenchidas

Justifique os pressupostos acima indicados por cada uma das rubricas

0/1500



Utilizador: 501301380 Perfil: Beneficiario (Modo consulta)
’ SGO 2030 (e) 501301380

Aviso MPr-2023-1 SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios
Projeto  COMPETE2030-FEDER-00379200 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Dados do projeto

DadosProj v

Designacdo

Pedramoca Inovagao 2023

Calendarizagao e investimento
Data inicio 2023-12-16 N.° meses 23,71 Custo total 3.132.396,00
Data fim 2025-12-06 Elegivel 3.132.396,00

Lista de tipologias
ID Tipologia

1 Aumento da capacidade de um estabelecimento ja existente

Localizagio da operagio

NUTS Descricio Afetacdo
I ¢ %

ID Morada Concelho Freguesia
Localizada no concelho de Porto Més (Codagal) com 118
172m2, esta pedreira explora uma pedra diferente, o Moca

1 Codagal, Serro Ventoso Porto de Mos ~ Serro Ventoso Centro  Rosal, de caracteristicas decorativas tnicas e grande 39,30
potencial de aplicagdo, sendo especialmente valorizada por
arquitetos e decoradores
Em Alcanede esta localizado um conjunto de pedreiras,
estando em ativa exploragdo a RV7 (58931m2) e a PM3

2 Pé da Pedreira, Alcanede Santarém Alcanede Alentejo (57283m?2), caracterizadas pela sua pedra Moca Creme de 60,70
elevada uniformidade do tamanho de gréo, que permite
vasta possibilidade de acabamentos

Atividade(s) econémica(s) do projeto

CAE Designagao %
08111 Extrac¢do de marmore e outras rochas carbonatadas 100,00
Programa PITD

Enquadramento de Auxilio de Estado
Tipo Nivel

Operagdes relacionadas
Pedido de auxilio Data

Justificagdo Pedido de Auxilio

Contratagao colletiva dinamica

Identificacdo Taxa 5,00
Fundamentacao
A Pedramoca é uma entidade abrangida pela contratagao coletiva dindmica — Contrato coletivo entre a Associagdo Portuguesa da Industria dos Recursos o

Minerais (Assimagra) e a Federagao Portuguesa dos Sindicatos da Construgdo, Ceramica e Vidro - FEVICCOM e outras. O cddigo do Instrumento de

Contacto 1
NIF
Nome

E-mail




Telefone - Funcdo Consultoria Técnica Cargo Consultor(a) Externo(a)

Contacto 2

NIF
Nome

E-mail

Telefone Responsavel da Operacao Cargo Administrador(a)

Contacto 3

NIF

Nome

E-mail

Telefone Funcao Cargo

Os contactos indicados serdo utilizados para efeitos do projeto



Formulario de Candidatura
12836 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Dados do Projeto

Contratagdo coletiva dindmica
Identificagdo Taxa 5,00
Fundamentagao

beneficidria era abrangida pelo CCT - Industria de Marmores, Granitos e Afins, cujo cédigo do Instrumento de Regulamentagdo Coletiva de Trabalho era o
24648, Assim, considera-se que esta operagdo cumpre a prioridade da Contratagdo coletiva dindmica.

Contratacao coletiva dindmica [texto completo]

A Pedramoca é uma entidade abrangida pela contratacdo coletiva dindmica — Contrato coletivo entre a
Associacdo Portuguesa da Industria dos Recursos Minerais (Assimagra) e a Federagcdo Portuguesa dos
Sindicatos da Construcdo, Ceramica e Vidro - FEVICCOM e outras. O codigo do Instrumento de Regulamentacao
Coletiva de Trabalho é 0 27003, publicada 15 setembro 2023, a Boletim do Trabalho e Emprego n.2 34, Vol. 90.
Até 2022, a entidade beneficidria era abrangida pelo CCT — IndUstria de Marmores, Granitos e Afins, cujo cédigo
do Instrumento de Regulamentacdo Coletiva de Trabalho era 0 24648. Assim, considera-se que esta operagao
cumpre a prioridade da Contratacdo coletiva dinamica.



Utilizador: 501301380 Perfil: Beneficiario (Modo consulta)
’ SGO 2030 (E) 501301380

Aviso MPr-2023-1 SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios
Projeto  COMPETE2030-FEDER-00379200 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Tipologias
DadosTipologiaProj v

Tipologia 1 - Aumento da capacidade de um estabelecimento ja existente v

Caracterizagao

Fundamentacgio
Com mais de 40 anos de existéncia, a Pedramoca é hoje uma empresa de referéncia no setor das rochas ornamentais. Ao longo dos anos, a Pedramoca tem &
procurado criar competéncias distintas para oferecer ao mercado produto diversificado, de qualidade superior, que satisfaga os requisitos dos segmentos .
mais exigentes. Embora a promotora se foque na primeira etapa da cadeia de valor — a extragao, tem procurado fazer a ligagéo direta aos elos finais da
cadeia, promovendo a relagdo com prescritores e donos de obra, e estabelecendo parcerias com empresas de transformagao, sendo de salientar que a v
Mocapor, empresa nesta categoria, é participada da Pedramoca. O setor da pedra natural tem enfrentado diferentes desafios, quer resultantes da

Aumento da capacidade de um estabelecimento ja existente

Atividade Econdémica por produto/estabelecimento

Ano Pré-Projeto Ano Pés-Projeto
° . Produto Capacidade de Produgao Capacidade de Produgao Valor
N.° Bem / Servigo Novo / . .
. Instalada (se aplicavel) Valor Bruto Instalada (se aplicavel) Bruto
Existente -
da Produgao da
Unidade Montante Unidade Montante  producio
1 i::‘ :r':t’ff’e" terras e pedras; gesso, cale  g,;iante 0,00 000 5012.856,00 0,00 0,00 5.865.561,00
2 S_al; enxofre; terras e pedras; gesso, cal e Novo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00
cimento
Descrigdo da expansdo proposta

A implementagao do projeto possibilita a criagdo de linhas de produto melhoradas, novos produtos de elevado valor acrescentado que resultam da valorizagao
de subprodutos e desperdicios da extragdo e maior capacidade produtiva, com qualidade reforgada, para as linhas de produto existentes. Através destas
inovagdes, a Pedramoca estima atingir um aumento do VBP superior a 20%, entre o pré e o pds projeto, nos dois estabelecimentos a efetuar a operagéo.



Formulario de Candidatura
12836 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Tipologias
Tipologia 1 - Aumento da capacidade de um estabelecimento ja existente Al
T ey
| Caracterizagao [
Fundamentag¢do
Com mais de 40 anos de existéncia, a Pedramoca é hoje uma empresa de referéncia no setor das rochas ornamentais. Ao longo dos anos, a Pedramoca tem A
procurado criar competéncias distintas para oferecer ao mercado produto diversificado, de qualidade superior, que satisfaga os requisitos dos segmentos g
mais exigentes. Embora a promotora se foque na primeira etapa da cadeia de valor - a extragdo, tem procurado fazer a ligagdo direta aos elos finais da
cadeia, promovendo a relagdo com prescritores e donos de obra, e estabelecendo parcerias com empresas de transformagdo, sendo de salientar que a v

Mocapor, empresa nesta categoria, é participada da Pedramoca. O setor da pedra natural tem enfrentado diferentes desafios, quer resultantes da

Fundamentacdo [texto completo]

Com mais de 40 anos de existéncia, a Pedramoca é hoje uma empresa de referéncia no setor das rochas
ornamentais. Ao longo dos anos, a Pedramoca tem procurado criar competéncias distintas para oferecer ao
mercado produto diversificado, de qualidade superior, que satisfaca os requisitos dos segmentos mais
exigentes. Embora a promotora se foque na primeira etapa da cadeia de valor — a extracdo, tem procurado
fazer a ligacdo direta aos elos finais da cadeia, promovendo a relagdo com prescritores e donos de obra, e
estabelecendo parcerias com empresas de transformacgao, sendo de salientar que a Mocapor, empresa nesta
categoria, é participada da Pedramoca. O setor da pedra natural tem enfrentado diferentes desafios, quer
resultantes da instabilidade conjuntural internacional, que impacta nos custos dos fatores e na procura dos
mercados, quer das crescentes imposi¢cGes de sustentabilidade por parte da fileira da construgdo e da
sociedade em geral. E desta fileira que provém os principais clientes e prescritores, a quem é importante
apresentar produtos inovadores, sustentaveis e diferenciados. Ter capacidade para fornecer em quantidade,
qualidade, homogeneidade e com prazos reduzidos sdo outros dos requisitos a cumprir. Acresce tratar-se de
um setor de forte agressividade concorrencial, onde os indices de produtividade e a otimizagdo dos custos por
unidade sdao fundamentais. Este projeto pretende dar resposta aos mais recentes desafios e tendéncias
emergentes do setor. Para evitar a competicao direta por preco, a Pedramoca propde-se investir em processos
inovadores capazes de criar diferenciacdo, respondendo simultaneamente as preocupagles de
sustentabilidade e responsabilidade social do setor.

S3o objetivos deste projeto:

J reforcar a competitividade por custos - aumentando o indice de produtividade das operac¢des de
extracao; reduzindo os desperdicios e aumentando a qualidade final dos produtos

J diversificar o portfdlio de produtos - adicionando produtos resultantes da valorizacdo de blocos sem
valor comercial e outros desperdicios — produtos com acabamento rdstico, como muros, faixas decorativas e
calcada

. incrementar o nivel de acabamento dos produtos a saida da pedreira — esquadrejando-os com maior
qualidade, para que os prescritores os incluam no caderno de encargos das grandes obras

. investir na producdo de energia verde e na redug¢do dos consumos de energia e de 4agua
(sustentabilidade)

. promover a digitalizacdo dos novos produtos e operag¢des de producdo e manutengao Os investimentos
serdo feitos nos dois estabelecimentos da promotora, em Pé da Pedreira — Alcanede, e no Codacal — Porto de
Més.

Este projeto enquadra-se, assim, na tipologia “Aumento da capacidade de um estabelecimento ja existente”,
uma vez que o seu objetivo é capacitar as diversas pedreiras da Pedramoca dos meios necessarios para ampliar
e aumentar a sua oferta, através de uma maior eficiéncia do processo e da diversificacdo do portfdlio, com
novos produtos mais inovadores. A evolugao dos indicadores de VBP, entre o pré e o pds projeto, para este dois
estabelecimentos validam os requisitos da regulamentacdo para este enquadramento (cresc. superior a 20%):
ESTAB. ALCANEDE: VBP 2022: 3.757.538,10€ (sé produto existente) VBP 2027: 4.515.560,68€ (sé produto
existente) Crescimento: 20.2% ESTAB. PORTO DE MOS: VBP 2022: 1.255.317,55€ (s6 produto existente) VBP
2027: 1.550.000,00€ (Prod existente — 1.350k€; Prod Novo — 200k€) Crescimento: 23,5%



# SGO 2030 (e)

Aviso

Projeto

Lista de atividades de inovacao

Lista de atividades de inovacido
ID Datalnicio DataFim Estab. Designagao
1 2023-12-16  2025-02-28 1
2 2023-12-16  2025-02-28 2
3 2024-04-01  2024-09-30 1
4 2024-09-01  2024-12-31 1
5 2024-10-01  2025-12-06 1
6 2024-10-01 2025-12-06 2
7 2025-07-01 2025-10-31 2
8 2025-07-01  2025-12-06 2
Indicadores

MPr-2023-1 SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios

Utilizador: 501301380

501301380

COMPETE2030-FEDER-00379200 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Cdédigo Designagao

29
33
34
35
36
37
38
39
40
41

Inovag6es introduzidas na empresa
Volume de negdcios

Valor acrescentado por trabalhador
Postos de trabalho criados - Ano cruzeiro
Intensidade Exportadora

EmissGes de GEE

Consumo energético

Consumo de recursos

Empregos criados nas entidades apoiadas
Empregos qualificados criados

Eficiéncia de Recursos
Eficiéncia de Recursos
Inovagdo Organizacional
Inovagao de Marketing

Tipo

Realizagao
Resultado
Resultado
Resultado
Resultado
Resultado
Resultado
Resultado
Resultado
Resultado

Inovagao nos Processos de Extragao
Inovag&o nos Processos de Extragdo
Inovagao nos Processos de Acabamento

Unidade

Ne
%
%
ETI Anual
%
%
%
%
ETI Anual
ETI Anual

Perfil: Beneficiario (

ListaAtividade

Tipo de Atividade

de Inovagao
Processo
Processo
Processo

Valorizagdo de Subproduto- Economia Circular Produto

Processo
Processo
Organizacional
Marketing

Valor de
referéncia

56,20
286,00
231,74

3.600,00

Grau

Nova para o mercado nacional
Nova para o mercado nacional
Nova para o mercado nacional
Nova para o mercado nacional

Nova apenas para a e
Nova apenas para a e
Nova apenas para a e
Nova apenas para a el

Ano de Valor de
referéncia meta

2022 6,00
2022 24,40
2022 20,70
2022 6,00
2022 19,75
2022 50,00
2022 50,04
2022 100,00
2022 6,00
2022 1,00

Modo consulta)

v)(3 Seguinte)

mpresa
mpresa

mpresa

PLLPLPLLLL

mpresa

Ano de meta

2025
2027
2027
2027
2027
2027
2027
2027
2026
2027



Utilizador: 501301380 Perfil: Beneficidrio (Modo consulta)

’ SGO 2030 (E) 501301380

Aviso MPr-2023-1 SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios
Projeto  COMPETE2030-FEDER-00379200 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Atividades de inovacao

Atividade 1 - Inovagao nos Processos de Extragao v
Caracterizagdo
Justificar o "Grau de inovagdo” e o "Grau de novidade e difusdo” e a sua correlagdo com o previsto no ambito do projeto 3497/4500

Melhorar os processos produtivos, incorporando tecnologias que aumentem a produtividade, e assegurar uma gestao responsavel dos recursos naturais, com a
reducdo dos desperdicios e valorizagdo de excedentes, é fundamental para promover a competitividade por custos. A captacao e retengdo de RH é também
um desafio neste setor, ainda conotado com trabalho pesado e perigoso.

Neste contexto, a Pedramoca propde-se inovar nas diferentes etapas do seu processo de extracdo, na procura de maiores niveis de eficiéncia e qualidade dos
processos e de argumentos que atraiam e retenham RH mais jovens.

Os investimentos desta Atividade respondem a estes diferentes requisitos, na medida em que promovem:

- a automatizagao das varias operagoes

- maiores indices de produtividade

- maior precisdo na execugao das tarefas, com menos desperdicios e maior quantidade de produto final

- menores tempos de operagao

- menor consumo de energia (equipamentos automotivo que ndo dependem de outras maquinas para se posicionarem)

- operagao remota pelo operador, reduzindo a exposigao a fatores de risco (poeiras e ruidos), pela distancia alargada aos locais de perigo, o que promove a
seguranga e aumenta o contetido técnico e digital das tarefas

Os investimentos incluem equipamentos para as diferentes fases do processo produtivo:

- Perfuragao — Maquinas fundo furo com rastos (maq. perfuragao elétrica com martelo, que tem por fungéo fazer os furos para triangulagao na passagem de

Localizagdo

ID Morada Freguesia Descrigao

Localizada no concelho de Porto Més (Codagal) com 118 172m2, esta
pedreira explora uma pedra diferente, o Moca Rosal, de caracteristicas

1 |Codacal, Sewo Ventaso Seno Venkoso decorativas Unicas e grande potencial de aplicacao, sendo
especialmente valorizada por arquitetos e decoradores



Formulario de Candidatura
12836 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Atividades de Inovacao

Atividade 1 - Inovagdo nos Processos de Extragdo v

T T
| Caracterizagdo |

Justificar o0 "Grau de inovacdo" e o "Grau de novidade e difusdo" e a sua correlacdo com o previsto no ambito
do projeto [texto completo]

Melhorar os processos produtivos, incorporando tecnologias que aumentem a produtividade, e assegurar uma
gestdao responsavel dos recursos naturais, com redug¢do dos desperdicios e valorizacdo de excedentes, é
fundamental para promover a competitividade por custos. A captacdo e retengao de RH é também um desafio
neste setor, ainda conotado com trabalho pesado e perigoso.

Neste contexto, a Pedramoca propde-se inovar nas diferentes etapas do seu processo de extragcdo, na procura
de maiores niveis de eficiéncia e qualidade dos processos e de argumentos que atraiam e retenham RH mais
jovens.

Os investimentos desta Atividade respondem a estes diferentes requisitos, na medida em que promovem:

- a automatizacdo das varias operacées

- maiores indices de produtividade

- maior precisdo na execucdo das tarefas, com menos desperdicios e maior quantidade de produto final

- menores tempos de operagdo

- menor consumo de energia (equipamentos automotivo que ndo dependem de outras maquinas para se
posicionarem)

- operagdo remota pelo operador, reduzindo a exposicao a fatores de risco (poeiras e ruidos), pela distancia
alargada aos locais de perigo, o que promove a seguranga e aumenta o conteldo técnico e digital das tarefas
Os investimentos incluem equipamentos para as diferentes fases do processo produtivo:

- Perfuragdo — Maquinas fundo furo com rastos (mag. perfuracao elétrica com martelo, que tem por fungao
fazer os furos para triangulagdo na passagem de fio diamantado). Trata-se de mdquinas auténomas (ndo
dependem de outras maquinas para se posicionar), elétricas e telecomandadas a distancia. Tém fonte de
energia elétrica, alta manobrabilidade com rastos e sistema de rotag¢do na lanca e na coluna, capaz de perfurar
em todas as posi¢oes (vertical, horizontal e inclinada). Além disso, permitem alta precisdo, minimizando o
desvio do furo. Tém integrado software para digitalizagdo dos processos (gestdo e analise de dados de produgado
e consumiveis)

- Corte — M4aquinas fio cabeca rotativa com carril - permitem rapidez, mobilidade e seguranca no corte de
bancadas. Promovem o aumento da seguranga por evitar a operagdo com madaquinas suspensas e s3o
controladas a distancia. Permitem a digitalizacdo dos dados de producdo e consumiveis (industria 4.0) e a
gestdo de recursos (agua). Permitem também a visualizacado perfeita do recurso, maximizando a eficiéncia das
operagoes seguintes (e.g. transformacao na fabrica).

- Derrube — Tomba bancadas hidraulico - um sistema de alta poténcia para deslocamento de massas em
pedreiras. E um acessério da escavadora e tem como funcdo derrubar bancadas. Este produto patenteado
representa uma inovacdo de processo pelo aumento de seguranca e eficiéncia (ajuste a cada frente de
trabalho). A performance é superior a 800 t/h. Trabalha em espacos reduzidos, em bancadas partidas e
movimenta elevados volumes.

Estes investimentos destinam-se essencialmente as pedreiras de Alcanede, uma vez que a pedreira de Porto
de Més beneficiou recentemente (Proj. de Inovacdo do PT2020) de diversos investimentos para as fases de
extragao.

Equipada com a melhor e mais recente tecnologia, a Pedramoca estard em condi¢des de explorar frentes mais
amplas e extrair produto de maior qualidade e mais homogéneo.

Estes investimentos serdo complementados com equipamentos de movimentacdo dos produtos e dos
subprodutos a valorizar economicamente — escavadoras e pa carregadora (energeticamente eficientes e
conformes com a mais recente legislacdo de emissdes de CO2).



Utilizador: 501301380 Perfil: Beneficidrio (Modo consulta)

’ SGO 2030 (E) 501301380

Aviso MPr-2023-1 SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios
Projeto  COMPETE2030-FEDER-00379200 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Atividades de inovacao

Atividade 2 - Inovagao nos Processos de Extragao v
Caracterizagdo
Justificar o "Grau de inovagdo” e o "Grau de novidade e difusdo” e a sua correlagdo com o previsto no ambito do projeto 3497/4500

Melhorar os processos produtivos, incorporando tecnologias que aumentem a produtividade, e assegurar uma gestao responsavel dos recursos naturais, com a
reducdo dos desperdicios e valorizagdo de excedentes, é fundamental para promover a competitividade por custos. A captacao e retengdo de RH é também
um desafio neste setor, ainda conotado com trabalho pesado e perigoso.

Neste contexto, a Pedramoca propde-se inovar nas diferentes etapas do seu processo de extracdo, na procura de maiores niveis de eficiéncia e qualidade dos
processos e de argumentos que atraiam e retenham RH mais jovens.

Os investimentos desta Atividade respondem a estes diferentes requisitos, na medida em que promovem:

- a automatizagao das varias operagoes

- maiores indices de produtividade

- maior precisdo na execugao das tarefas, com menos desperdicios e maior quantidade de produto final

- menores tempos de operagao

- menor consumo de energia (equipamentos automotivo que ndo dependem de outras maquinas para se posicionarem)

- operagao remota pelo operador, reduzindo a exposigao a fatores de risco (poeiras e ruidos), pela distancia alargada aos locais de perigo, o que promove a
seguranga e aumenta o contetido técnico e digital das tarefas

Os investimentos incluem equipamentos para as diferentes fases do processo produtivo:

- Perfuragao — Maquinas fundo furo com rastos (maq. perfuragao elétrica com martelo, que tem por fungéo fazer os furos para triangulagao na passagem de

Localizagdo

ID Morada Freguesia Descrigao

Em Alcanede esta localizado um conjunto de pedreiras, estando em
, . ativa exploragdo a RV7 (58931m2) e a PM3 (57283m2), caracterizadas
2 | Pk da Padrein, Alcanede Alcneds pela sua pedra Moca Creme de elevada uniformidade do tamanho de
grao, que permite vasta possibilidade de acabamentos



Formulario de Candidatura
12836 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Atividades de Inovacao

Atividade 2 - Inovagdo nos Processos de Extragdo ™

| Caracterizagdo |

Justificar 0 "Grau de inovacdo" e 0 "Grau de novidade e difusdo" e a sua correlacdo com o previsto no ambito
do projeto [texto completo]

Melhorar os processos produtivos, incorporando tecnologias que aumentem a produtividade, e assegurar uma
gestdao responsavel dos recursos naturais, com redug¢do dos desperdicios e valorizacdo de excedentes, é
fundamental para promover a competitividade por custos. A captacdo e retengao de RH é também um desafio
neste setor, ainda conotado com trabalho pesado e perigoso.

Neste contexto, a Pedramoca propde-se inovar nas diferentes etapas do seu processo de extragdo, na procura
de maiores niveis de eficiéncia e qualidade dos processos e de argumentos que atraiam e retenham RH mais
jovens.

Os investimentos desta Atividade respondem a estes diferentes requisitos, na medida em que promovem:

- a automatizacdo das varias operagdes

- maiores indices de produtividade

- maior precisdo na execucdo das tarefas, com menos desperdicios e maior quantidade de produto final

- menores tempos de operagdo

- menor consumo de energia (equipamentos automotivo que ndo dependem de outras maquinas para se
posicionarem)

- operagdo remota pelo operador, reduzindo a exposicdo a fatores de risco (poeiras e ruidos), pela distancia
alargada aos locais de perigo, o que promove a seguranga e aumenta o conteldo técnico e digital das tarefas
Os investimentos incluem equipamentos para as diferentes fases do processo produtivo:

- Perfuragdo — Maquinas fundo furo com rastos (mag. perfuracdo elétrica com martelo, que tem por funcdo
fazer os furos para triangulacdo na passagem de fio diamantado). Trata-se de maquinas auténomas (ndo
dependem de outras maquinas para se posicionar), elétricas e telecomandadas a distancia. Tém fonte de
energia elétrica, alta manobrabilidade com rastos e sistema de rota¢do na lanca e na coluna, capaz de perfurar
em todas as posi¢des (vertical, horizontal e inclinada). Além disso, permitem alta precisdo, minimizando o
desvio do furo. Tém integrado software para digitalizagcdo dos processos (gestdo e analise de dados de produgao
e consumiveis)

- Corte — Mdquinas fio cabeca rotativa com carril - permitem rapidez, mobilidade e seguranca no corte de
bancadas. Promovem o aumento da seguranga por evitar a operagdo com mdquinas suspensas e s3o
controladas a distancia. Permitem a digitalizacdo dos dados de producdo e consumiveis (industria 4.0) e a
gestdo de recursos (agua). Permitem também a visualizacdo perfeita do recurso, maximizando a eficiéncia das
operagoes seguintes (e.g. transformacao na fabrica).

- Derrube — Tomba bancadas hidraulico - um sistema de alta poténcia para deslocamento de massas em
pedreiras. E um acessério da escavadora e tem como func¢do derrubar bancadas. Este produto patenteado
representa uma inovacdo de processo pelo aumento de seguranca e eficiéncia (ajuste a cada frente de
trabalho). A performance é superior a 800 t/h. Trabalha em espacos reduzidos, em bancadas partidas e
movimenta elevados volumes.

Estes investimentos destinam-se essencialmente as pedreiras de Alcanede, uma vez que a pedreira de Porto
de Mds beneficiou recentemente (Proj. de Inovagdo do PT2020) de diversos investimentos para as fases de
extragao.

Equipada com a melhor e mais recente tecnologia, a Pedramoca estard em condi¢des de explorar frentes mais
amplas e extrair produto de maior qualidade e mais homogéneo.

Estes investimentos serdo complementados com equipamentos de movimentacdo dos produtos e dos
subprodutos a valorizar economicamente — escavadoras e pa carregadora (energeticamente eficientes e
conformes com a mais recente legislacdo de emissdes de CO2).



Utilizador: 501301380 Perfil: Beneficidrio (Modo consulta)

Q SGO 2030 (E) 501301380

Aviso MPr-2023-1 SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios
Projeto  COMPETE2030-FEDER-00379200 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Atividades de inovacao

Atividade 3 - Inovagao nos Processos de Acabamento v
Caracterizagdo
Justificar o "Grau de inovagdo” e o "Grau de novidade e difusdo” e a sua correlagdo com o previsto no ambito do projeto 3338/4500
Os principais clientes e prescritores deste mercado vém do sector AEC - Arquitetura, Engenharia e Construgao, um sector que enfrenta novos desafios ao a

nivel da sua competitividade mundial. A alta pressao para redugio de custos e prazos, maior precisao e preocupagao com a sustentabilidade dos processos
construtivos, exigem uma mudanca de paradigma, que o sector das Pedras Naturais tem de acompanhar.

Para evitar a competigdo unicamente por custos e para reduzir a dependéncia de intermediarios de distribuicdo, a Pedramoca precisa de se aliar a parceiros
de transformacdo e a prescritores, nomeadamente arquitetos e decoradores, que Ihe permitem uma aproximagao ao cliente final.

Apresentar produtos diferenciados e fazer a ligagao direta, logo na fase inicial do ciclo de construgao, a estes prescritores é essencial para antecipar a venda,
ficando a pedra especificada nos cadernos de encargos da obra.

Produtos inovadores, sustentaveis e diferenciados sado os que mais potencial tém para atrair a atengao destes prescritores e é neles (e na sua superior
apresentacdo) que a Pedramoca se deve focar.

A pedra Moca Rosal, extraida da pedreira do Codacal (Porto de Mds), &, pelas suas carateristicas visuais e estéticas (ndo totalmente uniforme), muito
procurada pelos clientes finais para efeitos de decoragao, o que potencia fortemente a co-criagdo de espagos com arquitetos e decoradores (integragao com
BIM), nomeadamente nas fases de concegdo da obra. Para isso é importante realgar as caracteristicas estéticas finais da pedra, que variam de bloco para
bloco, e séo dificilmente percebidas quando a pedra nao é esquadrejada com precisao.

O equipamento que se propde para esta atividade de inovagdo cumpre especificamente essa fungdo - realgar as caracteristicas estéticas da pedra e
apresenta-la com o nivel de clareza e detalhe necessario a atividade criativa de arquitetos e designers.

Localizagdo
ID Morada Freguesia Descrigao
Localizada no concelho de Porto Més (Codagal) com 118 172m2, esta
drei if , 0 M Rosal, d isti
1 Codagal, Serro Ventoso Serro Ventoso pedreira explora uma pedra diferente, 0 Moca Rosal, de caracteristicas

decorativas Unicas e grande potencial de aplicacao, sendo
especialmente valorizada por arquitetos e decoradores



Formulario de Candidatura
12836 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Atividades de Inovacao

Atividade 3 - Inovagdo nos Processos de Acabamento v

R TR T
| Caracterizagdo |

Justificar o0 "Grau de inovacdo" e o0 "Grau de novidade e difusdo" e a sua correlacdo com o previsto no ambito
do projeto [texto completo]

Os principais clientes e prescritores deste mercado vém do sector AEC - Arquitetura, Engenharia e Construcao,
um sector que enfrenta novos desafios ao nivel da sua competitividade mundial. A alta pressdo para reducao
de custos e prazos, maior precisdao e preocupag¢ao com a sustentabilidade dos processos construtivos, exigem
uma mudanca de paradigma, que o sector das Pedras Naturais tem de acompanhar.

Para evitar a competicdo unicamente por custos e para reduzir a dependéncia de intermediarios de
distribuicdo, a Pedramoca precisa de se aliar a parceiros de transformacado e a prescritores, nomeadamente
arquitetos e decoradores, que lhe permitem uma aproximacao ao cliente final.

Apresentar produtos diferenciados e fazer a ligacao direta, logo na fase inicial do ciclo de construcao, a estes
prescritores é essencial para antecipar a venda, ficando a pedra especificada nos cadernos de encargos da obra.
Produtos inovadores, sustentdveis e diferenciados sdo os que mais potencial tém para atrair a atencdo destes
prescritores e é neles (e na sua superior apresentacao) que a Pedramoca se deve focar.

A pedra Moca Rosal, extraida da pedreira do Codacal (Porto de Més), é, pelas suas carateristicas visuais e
estéticas (ndo totalmente uniforme), muito procurada pelos clientes finais para efeitos de decoragdo, o que
potencia fortemente a co-criacdo de espagos com arquitetos e decoradores (integracdio com BIM),
nomeadamente nas fases de concec¢do da obra. Para isso é importante realgar as caracteristicas estéticas finais
da pedra, que variam de bloco para bloco, e sdo dificilmente percebidas quando a pedra ndo é esquadrejada
com precisao.

O equipamento que se propde para esta atividade de inovagao cumpre especificamente essa fun¢do — realcar
as caracteristicas estéticas da pedra e apresentd-la com o nivel de clareza e detalhe necessario a atividade
criativa de arquitetos e designers.

Este equipamento vai assim melhorar a qualidade de apresentacdo das pedras mais diferenciadas do portfélio
da Pedramoca e facilitar a relacdo com prescritores importantes do setor da construcao, potenciando e
antecipando o ciclo de vendas.

Adicionalmente, é uma maquina com diferentes caracteristicas interessantes do ponto de vista da eficiéncia,
produtividade e facilidade de manuseamento:

. acionamento hidrico que dispde de locomocgao por rastos ou rodas

. facilmente posicionada pelo operador

. maior eficiéncia e produtividade

. 7 eixos para adaptacdo a bancada

. armazenamento de dados — tempo de corte, comprimento e altura de corte (area), controlo de
produtividade (tecnologia 4.0)

J braco telescépico, para posicionar o sistema de corte em cima de qualquer bancada.

J Nivelamento hidrdulico para ajuste do corte

J Autopropulsionada e totalmente auténoma

J Eficiente na utilizacdo de dgua, energia e recursos (e.g. a Electra evita a emissao de até 85% de CO2 por

ano reduz o consumo energético de até 82%)

A semelhanca dos equipamentos da At Inovac3o 1, este equipamento contard com tecnologia de controle
remoto, com as vantagens inerentes para o operador (seguranga e motivagao).

O software de que vem munido permite a recolha de um vasto conjunto de diferentes parametros de producdo
e performance que munirdo a gestdo de ferramentas importantes para planeamento e controlo da producdo e
da manutencdo (preventiva e preditiva).



Utilizador: 501301380 Perfil: Beneficidrio (Modo consulta)

Q SGO 2030 (E) 501301380

Aviso MPr-2023-1 SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios
Projeto  COMPETE2030-FEDER-00379200 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Atividades de inovacao

Atividade 4 - Valorizagao de Subproduto- Economia Circular v

Caracterizagdo

Justificar o "Grau de inovagdo” e o "Grau de novidade e difusdo” e a sua correlagdo com o previsto no ambito do projeto 3258/4500
As pedreiras devem ser devidamente preparadas para que a sua exploragao seja otimizada, o que implica a sua limpeza, a abertura de frentes largaseanao &
deposigao de residuos ou subprodutos nas suas imediagdes, que obstem no futuro a uma extragéo eficiente. A existéncia de frentes amplas permite a
extracdo de pedra com maiores dimensdes e maior homogeneidade, muito importante para o fornecimento de grandes obras e/ou fachadas exteriores de
grande dimens&o.

Na exploragdo de uma pedreira é inevitavel a acumulagdo de blocos de menor qualidade e baixo valor comercial (fragmentados, com fissuras e outros
defeitos), bem como de desperdicios e residuos diversos, que nao podem ser utilizados para a produgao dos habituais produtos nobres (fachadas, chapas, ...)
e por isso a Pedramoca tem dificuldade em escoa-los. Por outro lado, obstam a uma exploragéo eficiente, impedindo a abertura de frentes largas, e a sua
remogao comporta custos muito elevados.

Neste contexto, e sempre atenta as tendéncias e necessidades dos seus clientes, a Pedramoca identificou uma oportunidade de valorizagdo destes residuos,
através da sua transformagdo em produtos comercializaveis, com significativos impactos positivos tanto a nivel econdmico como a nivel ambiental.
Aproveitando a crescente tendéncia da procura de efeito rlstico em fachadas exteriores, barreiras decorativas, muros e outras aplicagdes, a promotora
procurou equipamento de Ultima geragao para a valorizagdo dos residuos e subprodutos de pedra. Identificou, neste levantamento, uma tecnologia em fase
de patenteamento que lhe permitira apresentar-se no mercado com um produto altamente inovador e customizavel, em granulometria e dimensdes, a
diferentes tipos de aplicagdes com efeitos estéticos diversos.

A méquina para abertura de loros tem, assim, como fung&o partir e transformar a pedra em cubos ou blocos com acabamento ristico. Permite a execugao de

Localizagdo
ID Morada Freguesia Descrigao
Localizada no concelho de Porto Més (Codagal) com 118 172m2, esta
drei if , oM Rosal, d isti
1 Codacal, Serro Ventoso Serro Ventoso pedreira explora uma pedra diferente, o Moca Rosal, de caracteristicas

decorativas Unicas e grande potencial de aplicacao, sendo
especialmente valorizada por arquitetos e decoradores



Formulario de Candidatura
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Atividades de Inovacao

Atividade 4 - Valorizagdo de Subproduto- Economia Circular v

e\
| Caracterizagio |

Justificar o0 "Grau de inovacdo" e o0 "Grau de novidade e difusdo" e a sua correlacdo com o previsto no ambito
do projeto [texto completo]

As pedreiras devem ser devidamente preparadas para que a sua explorac¢do seja otimizada, o que implica a sua
limpeza, a abertura de frentes largas e a ndo deposi¢do de residuos ou subprodutos nas suas imediag¢des, que
obstem no futuro a uma extragdo eficiente. A existéncia de frentes amplas permite a extracdo de pedra com
maiores dimens&es e maior homogeneidade, muito importante para o fornecimento de grandes obras e/ou
fachadas exteriores de grande dimensao.

Na exploracdo de uma pedreira é inevitavel a acumulagdo de blocos de menor qualidade e baixo valor comercial
(fragmentados, com fissuras e outros defeitos), bem como de desperdicios e residuos diversos, que ndo podem
ser utilizados para a producdo dos habituais produtos nobres (fachadas, chapas, ...) e por isso a Pedramoca tem
dificuldade em escoa-los. Por outro lado, obstam a uma exploracéo eficiente, impedindo a abertura de frentes
largas, e a sua remocao comporta custos muito elevados.

Neste contexto, e sempre atenta as tendéncias e necessidades dos seus clientes, a Pedramoca identificou uma
oportunidade de valorizacdo destes residuos, através da sua transformacdo em produtos comercializaveis, com
significativos impactos positivos tanto a nivel econémico como a nivel ambiental.

Aproveitando a crescente tendéncia da procura de efeito rustico em fachadas exteriores, barreiras decorativas,
muros e outras aplicacGes, a promotora procurou equipamento de ultima geragdo para a valoriza¢do dos
residuos e subprodutos de pedra. Identificou, neste levantamento, uma tecnologia em fase de patenteamento
que lhe permitird apresentar-se no mercado com um produto altamente inovador e customizavel, em
granulometria e dimensées, a diferentes tipos de aplicacdes com efeitos estéticos diversos.

A maquina para abertura de loros tem, assim, como fungdo partir e transformar a pedra em cubos ou blocos
com acabamento rustico. Permite a execuc¢do de diversos trabalhos como calgadas, fachadas, barreiras e
muros. O objetivo é a automatizagdo do processo de corte de pedras irregulares, aproveitando-as para estas
aplica¢des diferenciadas (economia circular).

Caracteristicas inovadoras:

J Garante aproveitamento de subproduto com maior produtividade

o Alta precisdo no corte

. Seguranca da operac¢do com facilidade de paragem da ferramenta de corte

. Execucdo de diversos trabalhos (calcadas, fachadas, muros rusticos), customizavel as necessidades
concretas de cada cliente

. Maior produtividade e seguranca

. Manutencao reduzida

Este equipamento serd instalado na pedreira do Codacal por ser aquela cuja pedra apresenta caracteristicas
estéticas mais diferenciadas, permitindo produtos finais personalizaveis e dificilmente replicaveis. Nao
obstante, esta pedreira pode receber blocos e subprodutos de outras pedreiras da Pedramoca, em fungao das
necessidades e objetivos finais concretos de cada cliente. O valor acrescentado que este equipamento trara
aos produtos finais traduzir-se-a em valores de venda significativamente melhorados, para além de diversificar
o portfdlio de solugdes e aproximar a promotora dos elos finais da cadeia de valor (prescritores e clientes finais).
Os residuos deste processo serdo encaminhados para a britadeira, que produz matéria prima para a indUstria
da cal.



Utilizador: 501301380 Perfil: Beneficidrio (Modo consulta)

’ SGO 2030 (E) 501301380

Aviso MPr-2023-1 SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios
Projeto  COMPETE2030-FEDER-00379200 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Atividades de inovacao

Atividade S - Eficiéncia de Recursos v
Caracterizagdo
Justificar o "Grau de inovagdo” e o "Grau de novidade e difusdo” e a sua correlagdo com o previsto no ambito do projeto 3205/4500
ENERGIA a

A energia é um dos principais fatores produtivos desta industria. A crise pandémica, seguida da instabilidade politica que se tem vivido pelo mundo, deixaram
claro o impacto que uma subida no prego deste recurso pode ter na redugéo da rentabilidade do negécio.

A operagdo da Pedramoca consome energia (elétrica ou gasoleo) para alimentar os equipamentos produtivos (nomeadamente para produzir ar comprimido),
para movimentar equipamentos e produtos e para iluminar as pedreiras.

No que concerne ao consumo de energia elétrica, relembramos que a promotora ja possui sistemas fotovoltaicos em duas das suas pedreiras (em Alcanede e
Porto de Més), mas que apenas cobrem parcialmente as suas necessidades de autoconsumo.

Com o presente projeto de investimento, a Pedramoca propde-se:

- aumentar a capacidade produtiva da UPAC da Pedreira PM3 de Alcanede — 22KWP

- aumentar a capacidade produtiva da UPAC da Pedreira PRS de Porto de Més — 22KWP

- implementar o primeiro sistema solar fotovoltaico na Pedreira RV7 de Alcanede —45,1KWP

As caracteristicas das trés instalagées de painéis fotovoltaicos, bem como as economias que geram (em custos e pegada ecoldgica) sdo apresentados no excel
da Transicao Climatica, que se anexa.

Para além das necessidades de energia elétrica, a operagdo necessita também de quantidades expressivas de ar comprimido. Atualmente, a Pedramoca tem ¥
instalada em cada pedreira uma central de producéo de ar comprimido, que depois é distribuido pelos diferentes equipamentos através de uma rede de

Localizagdo
ID Morada Freguesia Descrigao
Localizada no concelho de Porto Més (Codagal) com 118 172m2, esta
1 Codagal, Serro Ventoso Serro Ventoso pedreira explora uma pedra diferente, 0 Moca Rosal, de caracteristicas

decorativas Unicas e grande potencial de aplicacao, sendo
especialmente valorizada por arquitetos e decoradores
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Justificar o0 "Grau de inovacdo" e o "Grau de novidade e difusdo" e a sua correlacdo com o previsto no ambito
do projeto [texto completo]

ENERGIA

A energia é um dos principais fatores produtivos desta industria. A crise pandémica, seguida da instabilidade
politica que se tem vivido pelo mundo, deixaram claro o impacto que uma subida no preco deste recurso pode
ter na redugdo da rentabilidade do negdcio.

A operagdo da Pedramoca consome energia (elétrica ou gasdleo) para alimentar os equipamentos produtivos
(nomeadamente para produzir ar comprimido), para movimentar equipamentos e produtos e para iluminar as
pedreiras.

No que concerne ao consumo de energia elétrica, relembramos que a promotora ja possui sistemas
fotovoltaicos em duas das suas pedreiras (em Alcanede e Porto de Més), mas que apenas cobrem parcialmente
as suas necessidades de autoconsumo.

Com o presente projeto de investimento, a Pedramoca propde-se:

- aumentar a capacidade produtiva da UPAC da Pedreira PM3 de Alcanede — 22KWP

- aumentar a capacidade produtiva da UPAC da Pedreira PRS de Porto de Mds — 22KWP

- implementar o primeiro sistema solar fotovoltaico na Pedreira RV7 de Alcanede — 45,1KWP

As caracteristicas das trés instalaces de painéis fotovoltaicos, bem como as economias que geram (em custos
e pegada ecoldgica) sdo apresentados no excel da Transicdo Climatica, que se anexa.

Para além das necessidades de energia elétrica, a operacdo necessita também de quantidades expressivas de
ar comprimido. Atualmente, a Pedramoca tem instalada em cada pedreira uma central de producdo de ar
comprimido, que depois é distribuido pelos diferentes equipamentos através de uma rede de mangueiras. Estas
mangueiras estdo sujeitas a elevado desgaste, sendo por isso recorrente a existéncia de pequenas fugas nas
borrachas ao longo dos percursos, que representam muita energia que se perde.

Nesse sentido, a promotora decidiu investir em compressores mdveis, com capacidade de producdo de
5000l/min, que suprirdo todas as necessidades existentes e se traduzirdo numa reducgdo significativa de
consumo de energia.

Ainda numa perspetiva de incremento da eficiéncia energética e de redugao de custos, a Pedramoca tem
prevista uma reformulacdo da forma de abastecimento de energia elétrica na pedreira do Codacal (Porto de
Mds), com a reeletrificacdo da pedreira e a instalacdo de contentores méveis elétricos. Sendo uma pedreira
com uma vasta area de exploracdo, atualmente conta com 3 PT de 250 KVA. O objetivo é redesenhar o layout
e utilizar apenas um PT com 500 KVA, que se traduzird numa reducdo importante de custos fixos e de
manutencgao.

Salientar, por fim, que a eficiéncia energética é um dos critérios sempre presente na selecdo dos investimentos,
pelo que todos os equipamentos deste projeto serdo energeticamente eficientes.

AGUA

O projeto contempla ainda a construcdo de dois lagos artificiais, para retencdo de aguas pluviais e das
escorréncias, com vista ao seu aproveitamento para o processo produtivo, sendo que apds o seu decantamento
a 4dgua voltara a ser utilizada, possibilitando a pedreira autonomia neste recurso.

A construcdo destes lagos artificiais permite aproveitar e reutilizar a agua, poupando desta forma cerca de
3.600m3 agua/ano e economizando mais de 460 litros de gasdleo/ano, por deixar de ser necessario transportar
dgua por camiao.



Utilizador: 501301380 Perfil: Beneficidrio (Modo consulta)

’ SGO 2030 (E) 501301380

Aviso MPr-2023-1 SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios
Projeto  COMPETE2030-FEDER-00379200 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Atividades de inovacao

Atividade 6 - Eficiéncia de Recursos v
Caracterizagdo
Justificar o "Grau de inovagdo” e o "Grau de novidade e difusdo” e a sua correlagdo com o previsto no ambito do projeto 3205/4500
ENERGIA a

A energia é um dos principais fatores produtivos desta industria. A crise pandémica, seguida da instabilidade politica que se tem vivido pelo mundo, deixaram
claro o impacto que uma subida no prego deste recurso pode ter na redugéo da rentabilidade do negécio.

A operagdo da Pedramoca consome energia (elétrica ou gasoleo) para alimentar os equipamentos produtivos (nomeadamente para produzir ar comprimido),
para movimentar equipamentos e produtos e para iluminar as pedreiras.

No que concerne ao consumo de energia elétrica, relembramos que a promotora ja possui sistemas fotovoltaicos em duas das suas pedreiras (em Alcanede e
Porto de Més), mas que apenas cobrem parcialmente as suas necessidades de autoconsumo.

Com o presente projeto de investimento, a Pedramoca propde-se:

- aumentar a capacidade produtiva da UPAC da Pedreira PM3 de Alcanede — 22KWP

- aumentar a capacidade produtiva da UPAC da Pedreira PRS de Porto de Més — 22KWP

- implementar o primeiro sistema solar fotovoltaico na Pedreira RV7 de Alcanede —45,1KWP

As caracteristicas das trés instalagées de painéis fotovoltaicos, bem como as economias que geram (em custos e pegada ecoldgica) sdo apresentados no excel
da Transicao Climatica, que se anexa.

Para além das necessidades de energia elétrica, a operagdo necessita também de quantidades expressivas de ar comprimido. Atualmente, a Pedramoca tem ¥
instalada em cada pedreira uma central de producéo de ar comprimido, que depois é distribuido pelos diferentes equipamentos através de uma rede de

Localizagdo
ID Morada Freguesia Descrigao
Em Alcanede esta localizado um conjunto de pedreiras, estando em
2 Pé da Pedreira, Alcanede Alcanede ativa exploragdo a RV7 (58931m2) e a PM3 (57283m2), caracterizadas

pela sua pedra Moca Creme de elevada uniformidade do tamanho de
grao, que permite vasta possibilidade de acabamentos
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Atividades de Inovacao

Atividade 6 - Eficiéncia de Recursos
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| Caracterizagio |

Justificar o0 "Grau de inovacdo" e o "Grau de novidade e difusdo" e a sua correlacdo com o previsto no ambito
do projeto [texto completo]

ENERGIA

A energia é um dos principais fatores produtivos desta industria. A crise pandémica, seguida da instabilidade
politica que se tem vivido pelo mundo, deixaram claro o impacto que uma subida no preco deste recurso pode
ter na redugdo da rentabilidade do negdcio.

A operagdo da Pedramoca consome energia (elétrica ou gasdleo) para alimentar os equipamentos produtivos
(nomeadamente para produzir ar comprimido), para movimentar equipamentos e produtos e para iluminar as
pedreiras.

No que concerne ao consumo de energia elétrica, relembramos que a promotora ja possui sistemas
fotovoltaicos em duas das suas pedreiras (em Alcanede e Porto de Més), mas que apenas cobrem parcialmente
as suas necessidades de autoconsumo.

Com o presente projeto de investimento, a Pedramoca propde-se:

- aumentar a capacidade produtiva da UPAC da Pedreira PM3 de Alcanede — 22KWP

- aumentar a capacidade produtiva da UPAC da Pedreira PRS de Porto de Mds — 22KWP

- implementar o primeiro sistema solar fotovoltaico na Pedreira RV7 de Alcanede — 45,1KWP

As caracteristicas das trés instalaces de painéis fotovoltaicos, bem como as economias que geram (em custos
e pegada ecoldgica) sdo apresentados no excel da Transicdo Climatica, que se anexa.

Para além das necessidades de energia elétrica, a operacdo necessita também de quantidades expressivas de
ar comprimido. Atualmente, a Pedramoca tem instalada em cada pedreira uma central de producdo de ar
comprimido, que depois é distribuido pelos diferentes equipamentos através de uma rede de mangueiras. Estas
mangueiras estdo sujeitas a elevado desgaste, sendo por isso recorrente a existéncia de pequenas fugas nas
borrachas ao longo dos percursos, que representam muita energia que se perde.

Nesse sentido, a promotora decidiu investir em compressores madveis, com capacidade de producdo de
5000l/min, que suprirdo todas as necessidades existentes e se traduzirdo numa reducgdo significativa de
consumo de energia.

Ainda numa perspetiva de incremento da eficiéncia energética e de redugao de custos, a Pedramoca tem
prevista uma reformulacdo da forma de abastecimento de energia elétrica na pedreira do Codacal (Porto de
Mds), com a reeletrificacdo da pedreira e a instalacdo de contentores méveis elétricos. Sendo uma pedreira
com uma vasta area de explora¢do, atualmente conta com 3 PT de 250 KVA. O objetivo é redesenhar o layout
e utilizar apenas um PT com 500 KVA, que se traduzird numa redugdo importante de custos fixos e de
manutencgao.

Salientar, por fim, que a eficiéncia energética é um dos critérios sempre presente na sele¢ao dos investimentos,
pelo que todos os equipamentos deste projeto serdo energeticamente eficientes.

AGUA

O projeto contempla ainda a construcdo de dois lagos artificiais, para retencdo de aguas pluviais e das
escorréncias, com vista ao seu aproveitamento para o processo produtivo, sendo que apds o seu decantamento
a 4dgua voltara a ser utilizada, possibilitando a pedreira autonomia neste recurso.

A construcdo destes lagos artificiais permite aproveitar e reutilizar a agua, poupando desta forma cerca de
3.600m3 4dgua/ano e economizando mais de 460 litros de gasdleo/ano, por deixar de ser necessario transportar
agua por camiao.



Utilizador: 501301380 Perfil: Beneficidrio (Modo consulta)

’ SGO 2030 (E) 501301380

Aviso MPr-2023-1 SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios
Projeto  COMPETE2030-FEDER-00379200 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Atividades de inovacao

Atividade 7 - Inovagao Organizacional v
Caracterizagdo
Justificar o "Grau de inovagdo” e o "Grau de novidade e difusdo” e a sua correlagdo com o previsto no ambito do projeto 2942/4500
INFRAESTRUTURA DIGITAL E ANALISE AVANGADA DE DADOS a

A conetividade entre os diferentes equipamentos de extragao da pedra, bem como o acesso remoto e centralizado aos dados de funcionamento e operagao
das diferentes maquinas, sao fatores imateriais de reforo da capacidade de gestdo que a Pedramoca muito valoriza.

Por essa razao, na aquisigdo de novos equipamentos, a Pedramoca privilegia aqueles que vém equipados com sensores avancados loT e software que
permitam o acesso remoto e centralizado aos dados de produgao e performance.

Assim, os diferentes equipamentos de extragao a instalar nas pedreiras virao munidos de softwares de recolha de dados, permitindo o acesso centralizado e
remoto — via app disponibilizada na cloud, aos dados de performance de cada equipamento (horas trabalhadas, tempos de operacdo, paragens, avarias), bem
como a gestdo da sua manutengéo, o que a habilita a fazer uma manutengao preventiva e preditiva que evita custos de paragem nao planeados e custos de
manutencdo corretiva desnecessarios, bem como uma gestdo mais efetiva do planeamento da produgao.

Todo este sistema minimiza a interveng¢do humana (por substitui¢do da introdug¢ao manual de dados), reduzindo os erros e permitindo uma informagao
precisa, via remota e em real time, dos dados da operagéo e da fungao manutengao, contribuindo de forma significativa para a competitividade da
Pedramoca.

A informagao assim gerada serd, por fim, integrada na Plataforma Manwinwin para geracao de dashboards customizaveis de suporte a gestdo, permitindo
uma atuagdo em tempo real, informada e acessivel em qualquer computador ou device mével autorizado.

INTERNET OF THINGS E OPERAGCAO REMOTA

Localizagdo
ID Morada Freguesia Descrigao
Em Alcanede esta localizado um conjunto de pedreiras, estando em
2 Pé da Pedreira, Alcanede Alcanede ativa exploragdo a RV7 (58931m2) e a PM3 (57283m2), caracterizadas

pela sua pedra Moca Creme de elevada uniformidade do tamanho de
grao, que permite vasta possibilidade de acabamentos
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Justificar o0 "Grau de inovacdo" e o "Grau de novidade e difusdo" e a sua correlacdo com o previsto no ambito
do projeto [texto completo]

INFRAESTRUTURA DIGITAL E ANALISE AVANCADA DE DADOS

A conetividade entre os diferentes equipamentos de extracdo da pedra, bem como o acesso remoto e
centralizado aos dados de funcionamento e operac¢do das diferentes mdaquinas, sdo fatores imateriais de
reforgo da capacidade de gestdo que a Pedramoca muito valoriza.

Por essa razdo, na aquisicdo de novos equipamentos, a Pedramoca privilegia aqueles que vém equipados com
sensores avangados loT e software que permitam o acesso remoto e centralizado aos dados de producdo e
performance.

Assim, os diferentes equipamentos de extracdo a instalar nas pedreiras virdo munidos de softwares de recolha
de dados, permitindo o acesso centralizado e remoto — via app disponibilizada na cloud, aos dados de
performance de cada equipamento (horas trabalhadas, tempos de operacdo, paragens, avarias), bem como a
gestdo da sua manutencao, o que a habilita a fazer uma manutencao preventiva e preditiva que evita custos de
paragem ndo planeados e custos de manutencdo corretiva desnecessarios, bem como uma gestdo mais efetiva
do planeamento da producao.

Todo este sistema minimiza a intervencdo humana (por substituicdo da introdu¢do manual de dados),
reduzindo os erros e permitindo uma informacao precisa, via remota e em real time, dos dados da operagao e
da fungdo manutencgao, contribuindo de forma significativa para a competitividade da Pedramoca.

A informacdo assim gerada serd, por fim, integrada na Plataforma Manwinwin para geracao de dashboards
customizaveis de suporte a gestdo, permitindo uma atuagao em tempo real, informada e acessivel em qualquer
computador ou device mével autorizado.

INTERNET OF THINGS E OPERACAO REMOTA

Importa ainda salientar que os principais equipamentos de extracdo (maquinas fundo de furos, maquinas fio
com rastos, tombas bancadas e Electra rastos) vém munidos de inteligéncia, o que permite a operagdo remota
pelo operador. Para além dos ganhos de eficiéncia e precisdo que estas funcionalidades avancadas permitem,
tém ainda a vantagem de colocar o operador fora da zona de risco, reduzindo a exposicdo a poeiras e ruidos
(pela distancia alargada aos locais de perigo), o que promove a seguranca e aumenta o conteldo técnico e
digital das tarefas a executar.

A capacidade de computac¢do distribuida e organizacdo em rede permite comunicar e interagir com a
tecnologia, podendo os equipamentos ser remotamente monitorados e/ou controlados, resultando em ganhos
de eficiéncia através da Industria 4.0.

Para além da maior eficiéncia e precisdo que incutem as operacles, estes softwares integrados nos
equipamentos permitem assim tornar as funcdes na pedreira mais seguras e interessantes, atraindo mao de
obra mais jovem e qualificada.

Damos nota que esta componente (devices avangados loT e software 14.0), embora faga parte integrante dos
equipamentos de extracdo, ndo vem orcamentada de forma separada, razdo pela qual ndo foi isolada nesta
atividade de inovacgao.



Utilizador: 501301380 Perfil: Beneficidrio (Modo consulta)

’ SGO 2030 (E) 501301380

Aviso MPr-2023-1 SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios
Projeto  COMPETE2030-FEDER-00379200 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Atividades de inovacao

Atividade 8 - Inovagao de Marketing v
Caracterizagdo
Justificar o "Grau de inovagdo” e o "Grau de novidade e difusdo” e a sua correlagdo com o previsto no ambito do projeto 2420/4500
Os resultados e impactos deste projeto de investimento devem ser devidamente comunicados para que se alcancem plenamente os objetivos delineados. a

A Pedramoca pretende investir na comunicagdo e promogao dos fatores distintivos que este projeto de investimento lhe confere, alicergando o reforgo da sua
imagem e notoriedade, nacional e internacional, nesses fatores de inovagéo e sustentabilidade, capazes de a distinguir da concorréncia direta.

Estes elementos intangiveis, aliados as caracteristicas tangiveis do seu portfdlio de produtos melhorado e alargado (nomeadamente com um novo produto
sustentavel que resulta da valorizagdo dos residuos da exploragdo), serdo os principais vetores a comunicar ao mercado, pretendendo a promotora fazé-lo
com recurso a comunicagao outbound e inbound.

Para a comunicagao e promogao dos resultados deste projeto esta previsto um conjunto de agées, que incluirdo:

- utilizagdo ativa e dinamica dos canais digitais e redes sociais profissionais para promogao de uma imagem distintiva associada a inovagao e sustentabilidade,
incdluindo:

«  criagdo de um novo website e novos contetidos dinamicos

*  google adds e linkedin adds

«  campanhas de marketing digital

«  videos demonstradores e promocionais, entre outros

- presenga em eventos de projegdo internacional (e.g. visitas a feiras e certames internacionais do setor) para dar a conhecer o seu portflio melhorado e
gerar novas leads

v

Localizagdo
ID Morada Freguesia Descrigao
Em Alcanede esta localizado um conjunto de pedreiras, estando em
2 Pé da Pedreira, Alcanede Alcanede ativa exploragdo a RV7 (58931m2) e a PM3 (57283m2), caracterizadas

pela sua pedra Moca Creme de elevada uniformidade do tamanho de
grao, que permite vasta possibilidade de acabamentos



Formulario de Candidatura
12836 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Atividades de Inovacao

Atividade 8 - Inovagdo de Marketing

———
| Caracterizagdo |

Justificar o0 "Grau de inovacdo" e o0 "Grau de novidade e difusdo" e a sua correlacdo com o previsto no ambito
do projeto [texto completo]

Os resultados e impactos deste projeto de investimento devem ser devidamente comunicados para que se
alcancem plenamente os objetivos delineados.

A Pedramoca pretende investir na comunicagdo e promocao dos fatores distintivos que este projeto de
investimento Ihe confere, alicercando o reforgo da sua imagem e notoriedade, nacional e internacional, nesses
fatores de inovagao e sustentabilidade, capazes de a distinguir da concorréncia direta.

Estes elementos intangiveis, aliados as caracteristicas tangiveis do seu portfélio de produtos melhorado e
alargado (nomeadamente com um novo produto sustentavel que resulta da valorizacdo dos residuos da
exploracdo), serdo os principais vetores a comunicar ao mercado, pretendendo a promotora fazé-lo com
recurso a comunicacao outbound e inbound.

Para a comunicacdo e promocdo dos resultados deste projeto esta previsto um conjunto de acgbes, que
incluirao:

- utilizacdo ativa e dindmica dos canais digitais e redes sociais profissionais para promog¢do de uma imagem
distintiva associada a inovacdo e sustentabilidade, incluindo:

. criagdo de um novo website e novos conteuddos dindamicos
. google adds e linkedin adds

J campanhas de marketing digital

. videos demonstradores e promocionais, entre outros

- presenca em eventos de projecdo internacional (e.g. visitas a feiras e certames internacionais do setor) para
dar a conhecer o seu portfélio melhorado e gerar novas leads

- viagens de prospecdo one-to-one para dar seguimento as leads, levantadas nos eventos internacionais, e
abrir novas contas, nomeadamente nos mercados internacionais alvo menos explorados até ao momento
(Arabia Saudita, Turquia, paises europeus)

- acles de charme (visitas inversas as pedreiras em Portugal) para atrair e reforcgar relagao (criar proximidade e
confianca) com potenciais clientes, dando-lhes a conhecer a qualidade da pedra e dos processos de
transformacdo, bem como a sua capacidade de personaliza¢cdo dos produtos a necessidades especificas

Por fim, importa salientar que, com o aumento da importancia do marketing para o processo de
internacionalizacdo da Pedramoca, esta prevista a contratacdo de um recurso humano qualificado nesta
vertente de prospecdo e comunicac¢do, sendo que este novo colaborador sera responsavel pela organizacdo da
presenca em feiras, definicdo das campanhas de marketing digital, coordenacdo de viagens e visitas de charme
e restantes acdes de prospecao.



® SGO 2030 (e)

Aviso

Projeto

Custos

MPr-2023-1
COMPETE2030-FEDER-00379200

Atividade

10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23
24

adc_id

352295

352296

352297

352298

352299

352300

352301

352302

352303

352304

352305

352306

352307

352308

352309
352310
352311
352312
352313

352314

352315

352316

352317
352318

Designagao

Inovagao de Processos de Extragao -
Perfuragao - Maquina Fundo Furo com
Rastos 90mm Zenith

Inovagdo de Processos de Extragdo -
Perfuragao - Maquina Fundo Furo com
Rastos 90mm Zenith

Inovagao de Processos de Extragéo -
Corte - Maquina Fio Cabega Rotativa
55kw 2T com Carril Rastos
LYNX+HALLEY

Inovacdo de Processos de Extragdo -
Corte - Maquina Fio Cabega Rotativa
55kw 2T com Carril Rastos
LYNX+HALLEY

Inovagao de Processos de Extragado -
Derrube - Tomba Bancadas TB-L4
Inovagdo de Processos de Extragdo -
Derrube - Tomba Bancadas TB-L4
Inovacéo de Processos de Extragao -
Equipamentos Acessérios - Escavadora
de Rastos CAT350

Inovagao de Processos de Extragao -
Equipamentos Acessorios - Escavadora
de Rastos CAT350

Inovagdo de Processos de Extragdo -
Equipamentos Acessorios - Escavadora
de Rastos CAT350

Inovagao de Processos de Extragao -
Equipamentos Acessorios - Pa
Carregadora Volvo L220H

Inovagdo de Processos de
Acabamentos - Esquadrejamento -
Maquina Electra Rastos

Valorizagdo de Subproduto - Economia
Circular - Maquina para Abertura de
Loros

Eficiéncia de Recursos - Fotovoltaicos -
Aumento da capacidade produtiva
UPAC 22KWP

Eficiéncia de Recursos - Fotovoltaicos -
Aumento da capacidade produtiva
UPAC 22KWP

Eficiéncia de Recursos - Fotovoltaicos -
Construgao UPAC 45,100K WP
Eficiéncia de Recursos - Ar Comprimido
- Compressor s/rodas 5m® a diesel
Eficiéncia de Recursos - Ar Comprimido
- Compressor s/rodas 5m? a diesel
Eficiéncia de Recursos - Ar Comprimido
- Compressor s/rodas 5m? a diesel
Eficiéncia de Recursos - Ar Comprimido
- Compressor s/rodas 5m* a diesel
Eficiéncia de Recursos - Ar Comprimido
- Compressor Elétrico

Eficiéncia de Recursos - Postos de
Transformacdo - Reeletrificagdo e
Contentores Moveis Elétricos 3x2, 2x2,
2

Eficiéncia de Recursos - Agua -
Construgao de 1 Lago Artificial
Eficiéncia de Recursos - Agua -
Construgéo de 1 Lago Artificial
Inovagdo Organizacional - Integragdo
na Plataforma Inteligente Manwinwin

SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios
PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Utilizador: 501301380
501301380

Categoria de Custos ~ Ativ. Estab.

Maquinas e
Equipamentos

Magquinas e
Equipamentos

Maquinas e
Equipamentos

Maquinas e
Equipamentos

Maquinas e
Equipamentos
Magquinas e
Equipamentos

Maquinas e
Equipamentos

Maquinas e
Equipamentos

Maquinas e
Equipamentos

Maquinas e
Equipamentos

Méquinas e
Equipamentos

Maquinas e
Equipamentos

Maquinas e
Equipamentos

Maquinas e
Equipamentos

Méquinas e
Equipamentos
Maquinas e
Equipamentos
Maquinas e
Equipamentos
Maquinas e
Equipamentos
Maquinas e
Equipamentos
Magquinas e
Equipamentos

Maquinas e
Equipamentos

Construgado e

reabilitagdo (industria)

Construgado e

reabilitagdo (inddstria)

Software e licengas 7 2

Data
Inicio

2023-12-16

2023-12-16

2023-12-16

2023-12-16

2023-12-16

2023-12-16

2023-12-16

2023-12-16

2023-12-16

2023-12-16

2024-04-01

2024-09-01

2024-10-01

2024-10-01

2024-10-01
2024-10-01
2024-10-01
2024-10-01
2024-10-01

2024-10-01

2024-10-01

2024-10-01

2024-10-01
2025-07-01

Data
Fim

2025-02-28

2025-02-28

2025-02-28

2025-02-28

2025-02-28

2025-02-28

2025-02-28

2025-02-28

2025-02-28

2025-02-28

2024-09-30

2024-12-31

2025-12-06

2025-12-06

2025-12-06

2025-12-06

2025-12-06

2025-12-06

2025-12-06

2025-12-06

2025-12-06

2025-12-06

2025-12-06
2025-10-31

Perfil: Beneficiario (Modo consulta)

v | => Seguinte

v

B Exportar Excel

Custo total Elegivel
63.344,00 63.344,00
63.344,00 63.344,00
84.332,00 84.332,00
84.332,00 84.332,00
56.492,00 56.492,00
56.492,00 56.492,00
370.000,00 370.000,00
370.000,00 370.000,00
370.000,00 370.000,00
458.000,00 458.000,00
337.060,00 337.060,00
280.000,00 280.000,00
40.000,00 40.000,00
21.300,00 21.300,00
43.700,00 43.700,00
23.000,00 23.000,00
23.000,00 23.000,00
23.000,00 23.000,00
23.000,00 23.000,00
19.000,00 19.000,00
158.000,00 158.000,00
40.000,00 40.000,00
40.000,00 40.000,00
20.000,00 20.000,00



Data Data

ID adc_id Designagdo Categoria de Custos ~ Ativ. Estab. Inicio Eim Custo total Elegivel
dos novos equipamentos e desenv. de
dashboards

25 352319 Inovagdo Organizacional - ROC TOC/ROC até 5.000€ 7 2 2025-07-01 2025-10-31 5.000,00 5.000,00
Inovagao de Marketing - Site e

26 352320 Conteudos digitais, campanhas de Outros custos 8 2 2025-07-01 2025-12-06 60.000,00 60.000,00

marketing e agdes de prospegao e
presenga em feiras

3.132.396,00 3.132.396,00



Utilizador: 501301380 Perfil: Beneficidrio (Modo consulta)
’ SGO 2030 (e) 501301380

Aviso MPr-2023-1 SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios
Projeto  COMPETE2030-FEDER-00379200 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Descricao da Operacao

Resumo portugués 450/5000
Com este projeto a Pedramoca cria novos argumentos de diferenciagao assentes numa estratégia ESG —Enviromental, Social and Corporate Governance.
Diversificagdo do portfélio com novas tipologias de pedra e produtos resultantes da valorizagdo de residuos, maiores indices de produtividade e qualidade,
capacidade reforcada de extragdo, gestdo responsavel dos recursos escassos e melhores condigdes de trabalho sao os drivers de inovagido da promotora.

Resumo inglés 442/5000
With this project, Pedramoca creates new arguments for differentiation based on an ESG strategy — Environmental, Social and Corporate Governance.
Diversification of the portfolio with new types of stone and products resulting from the recovery of waste, higher levels of productivity and quality, reinforced
extraction capacity, responsible management of scarce resources and better working conditions are the promoter's innovation drivers.

Objetivos associados ao investimento 3478/5000
Com este projeto, a Pedramoca propde-se reforgar o seu posicionamento e adicionar novos argumentos competitivos ao seu portfélio de produtos. Os a
principais OBJETIVOS s&o: .

«  OBJ 1 -reforcar a competitividade por custos

o Aumentando o indice de produtividade das operagbes de extragdo

o  Reduzindo, com recurso aos novos equipamentos, os desperdicios gerados durante as operagoes de extragao

o Aumentando a qualidade final dos produtos

Investimentos associados:

0 equipamento state of-the-art para as diferentes etapas de extracdo (perfuracao, corte e derrube), com aumento dos indices de produtividade e redugéo

de desperdicios (At Inovagéo 1) v
Descrigao técnica do investimento 6742/5000
A Pedramoca - Soc. Extrativa de Pedra, SA foi fundada em 1982 em Alcanede, distrito de Santarém. A empresa foca a sua atividade na primeira etapa do ciclo &
de transformagéo da pedra — a fase da extragdo e comercializagdo em bloco, e insere-se num grupo familiar que agrega todas as fases da cadeia de valor, .

incluindo a transformagéo, transporte e comercializagdo de pedra.

A carteira de produtos da Pedramoca é composta de blocos de origem calcaria, provenientes sobretudo do Macigo Calcario Estremenho, considerado um dos
mais valiosos do mundo (pela elevada pureza em termos quimicos-mineralégicos) e que se categoriza segundo patamares de qualidade, tonalidades, linhas,

fios e fissuras.

Atualmente a empresa explora 7 pedreiras, proprias e em regime de arrendamento: 4 em Pé de Pedreira (pedra Moca Creme),1 em Alcobaca(pedra

Moleanos), 1 em Porto de Mds (pedra Moca Rosal) e outra em Albufeira (pedra Lagos Blue), que equivalem a uma area extrativa superior a 45 ha. A

Pedramoca é assim a empresa portuguesa com a maior extensao licenciada exploravel de pedra calcéria. v
Ao longo da sua existéncia, a Pedramoca procurou conjugar flexibilidade, proatividade e inovagéo, criando competéncias e capacidade produtiva préprias. Foi

Diagnéstico 3476/5000
O setor da pedra natural enfrenta diferentes desafios que resultam: a
(i) do contexto de instabilidade conjuntural internacional, que impacta nos custos dos fatores produtivos e na procura dos mercados
(i) da forte agressividade concorrencial, especialmente entre as empresas que se dedicam apenas a extragao, onde a diferenciagao resulta essencialmente '

da origem da pedra, acabando as empresas por competir essencialmente por prego

(i) das crescentes imposicdes de sustentabilidade por parte da fileira da construgao e da sociedade em geral

(iv) da escassez de mao de obra e da nova legislacdo que antecipa as reformas neste setor

(v) da dificuldade de licenciar novas pedreiras

Neste contexto, os players do setor, para sustentarem a sua presenga no mercado, precisam de dar resposta aos desafios elencados, o que passa por

assegurar um bom posicionamento nas principais ACC do setor: \/
A. MATERIA PRIMA - qualidade e homogeneidade séo fatores especialmente importantes para fornecer grandes obras e/ou amplas fachadas, sendo por

Plano de comunicagao 0/5000






Formulario de Candidatura
12836 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Descricao da Operacao

Objetivos associados ao investimento [texto completo]

Com este projeto, a Pedramoca propde-se reforcar o seu posicionamento e adicionar novos argumentos
competitivos ao seu portfélio de produtos. Os principais OBJETIVOS sdo:

. OBJ 1 - reforcar a competitividade por custos

o Aumentando o indice de produtividade das operac¢des de extragdo

o Reduzindo, com recurso aos novos equipamentos, os desperdicios gerados durante as operac¢des de
extracao

o Aumentando a qualidade final dos produtos

Investimentos associados:

o equipamento state of-the-art para as diferentes etapas de extracao (perfuracdo, corte e derrube), com

aumento dos indices de produtividade e redugdo de desperdicios (At Inovagdo 1)
J OBIJ 2 - diversificar o portfélio de produtos
o adicionando produtos resultantes da valorizagdo de blocos sem valor comercial e outros desperdicios

- economia circular

Investimentos associados:

o maquina para abertura de loros, para valorizacdo dos subprodutos e escombreira (At Inovagao 3)
. OBJ 3 — incrementar o nivel de acabamento dos produtos a saida da pedreira
o esquadrejando a pedra com um nivel de qualidade superior, para que os prescritores a incluam no

caderno de encargos das grandes obras (isto é especialmente importante para a pedra do Codacal — o Moca
Rosal, que, pelas suas caracteristicas estéticas, acolhe a preferéncia de arquitetos e designers)

Investimentos associados:
o] equipamento de esquadrejamento — maquina electra rastos (At Inovacdo 2)

. OBJ 4 - investir na producdo de energia verde e na reducdo dos consumos de energia e de agua
(sustentabilidade)

Investimentos associados:

o Sistemas solares fotovoltaicos, a instalar nas pedreiras de Pé da Pedra e Codacal
o Equipamento moével de produgao de ar comprimido, energeticamente eficiente
o Reeletrificacdo (PT) e contentores moveis elétricos, na pedreira do Codacal

o Construcdo de lagos artificiais para redugao do consumo de agua

(At Inovagdo 4)

J OBJ 5 — promover a digitalizacdo dos novos produtos (possibilitando o e-procurement) e completar a
virtualizacdo do processo de producdo para suporte a gestao

Investimentos associados:
o Integracao dos dados gerados pelos devices loT e software dos novos equipamentos na plataforma
Manwinwin (At Inovacdo 5)

. OBJ 6 — promover os novos produtos nos mercados internacionais, através dos canais fisicos e digitais,
realcando os fatores imateriais associados a inovacao, sustentabilidade e economia circular

Investimentos associados:
o] Site renovado, com contetudos dindmicos



Formulario de Candidatura
12836 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Producdo de videos demonstradores da qualidade da pedra e dos processos de producdo sustentdveis
Campanhas nas principais redes sociais — LinkedIn e Twitter

Presenca nas principais feiras do setor

Visitas de prospecdo e a¢des de charme (visitas inversas)

O O O ©O

E inegavel o IMPACTO que este projeto terd na competitividade da empresa, nomeadamente:

. Melhoria do posicionamento competitivo - pela diferenciacdo e valor da sua oferta, com portfdlio
reforcado e assente nos principios da inovacdo e sustentabilidade

. Intensificacdo do processo de internacionalizagao - com uma oferta mais especializada para os grandes
players internacionais e entrega de mais valor diretamente aos clientes finais

. Aumento do VN e margens da operacdo (pela redugao de custos)

. Contributo para a valorizagdo dos recursos minerais e uso sustentavel de recursos escassos

. Oferta de melhores condi¢Ges de trabalho aos seus RH (responsabilidade social)

A descricdo técnica dos investimentos pode ser encontrada no texto “Atividades”.
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Descricao técnica do investimento [texto completo]

A Pedramoca — Soc. Extrativa de Pedra, SA foi fundada em 1982 em Alcanede, distrito de Santarém. A empresa
foca a sua atividade na primeira etapa do ciclo de transformacdo da pedra — a fase da extracdo e
comercializagdo em bloco, e insere-se num grupo familiar que agrega todas as fases da cadeia de valor,
incluindo a transformacao, transporte e comercializagdo de pedra.

A carteira de produtos da Pedramoca é composta de blocos de origem calcaria, provenientes sobretudo do
Macico Calcario Estremenho, considerado um dos mais valiosos do mundo (pela elevada pureza em termos
guimicos-mineraldgicos) e que se categoriza segundo patamares de qualidade, tonalidades, linhas, fios e
fissuras.

Atualmente a empresa explora 7 pedreiras, préprias e em regime de arrendamento: 4 em Pé de Pedreira (pedra
Moca Creme),1 em Alcobaca(pedra Moleanos), 1 em Porto de Mds (pedra Moca Rosal) e outra em Albufeira
(pedra Lagos Blue), que equivalem a uma drea extrativa superior a 45 ha. A Pedramoca é assim a empresa
portuguesa com a maior extensdo licenciada exploravel de pedra calcaria.

Ao longo da sua existéncia, a Pedramoca procurou conjugar flexibilidade, proatividade e inovacdo, criando
competéncias e capacidade produtiva préprias. Foi a primeira empresa portuguesa a adotar fio diamantado,
colchdes hidraulicos para auxilio na deslocagdo das bancadas e rocadoras ou serrotes para o corte horizontal
das bancadas (nos anos 90).

Desde entdo, tem investido continuamente nas tecnologias mais emergentes e adotado novos processos e
metodologias que acompanham as principais tendéncias do setor, quer em termos de eficiéncia produtiva,
quer de digitalizacdo e sustentabilidade. Varios dos seus projetos foram realizados com os apoios do QREN e
do PT2020, o que potenciou de forma significativa a inovacdo na empresa.

Em 2022, a Pedramoca apresentou um VN de 4,9 milhdes €, com as exportacdes diretas a representar 39%
daquele valor. Historicamente, os principais mercados de exportagao sdo a China, que tem registado retracao
nos Ultimos anos, seguida de alguns mercados asiaticos (Tailandia, Russia e india) e alguns europeus
(Alemanha, Espanha e Italia), estes Ultimos em recuperacao.

Os ultimos 4 anos tém sido anos dificeis para o setor das rochas ornamentais, em resultado da crise pandémica
e da conjuntura internacional instavel, com a guerra Russia-Ucrania e mais recentemente com os conflitos na
Faixa de Gaza. Estes acontecimentos tiveram um impacto significativo e direto nas exportagdes, em resultado
dos fortes constrangimentos aos fluxos de comércio internacionais, e nos custos dos fatores, nomeadamente
energia e logistica, alargando-se depois a outros inputs pelo efeito de arrastamento e da inflagdo. Estes fatores
associados a retracdo do setor da construgao no principal mercado de exportacdo das empresas de extracdo
de pedra nacionais, a China, confluem para um cenario de recessdao emergente.

A Pedramoca nao saiu ilesa deste contexto, pese embora tenha conseguido amortizar parte do impacto em
resultado do posicionamento superior que tem conseguido manter e da boa relagdo criada com vérios dos seus
clientes. Ainda assim, as vendas estagnaram (com pequenas quebras nos anos de 2020 e 2022) e as margens
ressentiram-se, sugerindo um olhar atento as principais condicionantes do setor, as mais recentes tendéncias
e aos fatores capazes de reforcar a diferenciacdo e afastar a concorréncia direta por preco.

O presente projeto de investimento abarca os estabelecimentos de Alcanede e Porto de Més, de onde a
promotora extrai as suas pedras mais nobres — moca creme e moca rosal, e tem por ambigdo reforgar a
competitividade da Pedramoca e criar novas competéncias distintivas capazes de inverter o ciclo de estagnacao
gue tem enfrentado, nomeadamente através de:

J reforco da eficiéncia produtiva — com reduc¢do dos custos, aumento da produtividade e redugdo de
desperdicios, para atingir melhores margens operacionais

J diversificacao do portfélio - para poder responder de forma mais completa e cabal as necessidades dos
clientes finais, evitando utilizar intermedidrios e comprometer as margens de comercializa¢ao

J antecipacao do ciclo de venda - entrando nas fases mais iniciais da cadeia de construcdo (fase de
caderno de encargos), com ganhos importantes de garantia de abastecimento e planeamento da produgdo a
prazo
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. criacdo de argumentos de sustentabilidade - para responder as crescente preocupacdes do setor da
construcdo e dos cidaddos, que priorizam produtos sustentaveis e com reduzida pegada ecoldgica
. atracdo de RH mais jovens e qualificados (grande preocupacdo atual do setor) - para receberem o

legado e know how das gerages mais velhas, garantindo a sustentabilidade da atividade a prazo

Nesse sentido, o projeto prevé os seguintes investimentos:

. investimentos na inovagdo dos processos de extragao — introduzindo equipamentos de Ultima geragao,
capazes de aumentar significativamente os indices de produtividade, reduzir os tempos de produgao, reduzir
os desperdicios (por melhor aproveitamento da pedra), melhorar a qualidade final do produto e contribuir para
a reducgdo dos consumos (nomeadamente de energia)

. investimentos na inovagao dos processos de acabamento, adicionando mais valor ainda na pedreira, e
possibilitando o e-procurement que acontece nas fases iniciais da cadeia de construgdo, para sele¢do da
tipologia de pedra a incluir nos cadernos de encargos

. investimentos para valorizacdo econémica de subprodutos e residuos da producdo, transformando-os
em produtos de maior valor acrescentado, valorizando o portfélio, fomentando a economia-circular e
reduzindo a pegada ecoldgica

. investimentos para a eficiéncia na utilizacdo de recursos escassos, nomeadamente energia e agua,
reforcando a sustentabilidade dos produtos e da operacao
. investimentos na eficiéncia organizacional, integrando todos os novos equipamentos numa plataforma

de analise avancada de dados (Manwinwin), que recolhe, processa e trabalha os dados de funcionamento dos
equipamentos e da operagdo para geracdo de informacdo qualificada e em real time de suporte a gestdo

. investimentos em marketing internacional para promoc¢ao da imagem da empresa e dos seus produtos,
realcando os fatores intangiveis de diferenciacdo - inovacao e sustentabilidade

Com este projeto, a Pedramoca dara mais um passo importante no refor¢o do seu posicionamento e no
alargamento da sua atuac¢do na cadeia de valor, entregando produtos diferenciados, de maior valor percebido
e mais competitivos, por assentarem em processos mais eficientes e com maiores indices de produtividade. A
imagem da empresa e do seu portfélio também saira reforcada, por associagao aos valores da sustentabilidade,
responsabilidade social e inovagao.
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Diagndstico Descricao técnica do investimento [texto completo]

O setor da pedra natural enfrenta diferentes desafios que resultam:

(i) do contexto de instabilidade conjuntural internacional, que impacta nos custos dos fatores produtivos
e na procura dos mercados
(ii) da forte agressividade concorrencial, especialmente entre as empresas que se dedicam apenas a

extracao, onde a diferenciagdo resulta essencialmente da origem da pedra, acabando as empresas por competir
essencialmente por preco
(iii) das crescentes imposi¢coes de sustentabilidade por parte da fileira da construcdo e da sociedade em

geral
(iv) da escassez de mao de obra e da nova legislagao que antecipa as reformas neste setor
(v) da dificuldade de licenciar novas pedreiras

Neste contexto, os players do setor, para sustentarem a sua presenga no mercado, precisam de dar resposta
aos desafios elencados, o que passa por assegurar um bom posicionamento nas principais ACC do setor:

A. MATERIA PRIMA - qualidade e homogeneidade s3o fatores especialmente importantes para fornecer
grandes obras e/ou amplas fachadas, sendo por isso critico possuir pedreiras com material de qualidade e
garantir a abertura de frentes amplas

B. TECNOLOGIA E INOVACAO - delas dependem a qualidade final dos blocos, a quantidade extraida por
unidade de tempo (critica para responder a grandes obras com reduzidos prazos de entrega) e os custos de
producado, que importa minimizar para assegurar competitividade

C. SUSTENTABILIDADE E ECONOMIA CIRCULAR — baixos indices de desperdicios e valorizacdo econdmica
dos residuos sdo chave para uma diferencia¢do positiva que a procura esta disposta a premiar; evidenciar uma
gestdo eficiente de recursos (agua e energia) sdo fatores que contribuem para a reducdo dos custos e para
angariar a preferéncia dos consumidores

D. CANAIS DE DISTRIBUICAO - para reduzir a dependéncia de intermediarios, aumentando margens, as
empresas de extracdo precisam de se aliar a parceiros de transformacdo, de reconhecida qualidade e
fiabilidade, e disponibilizar um leque diversificado de tipologias de pedra, que cumpram diferentes efeitos
estéticos e aplicagcOes; é também importante intervir nas fases que antecedem a construgdo (projeto e caderno
de encargos) - a valorizagao final do bloco (em termos de acabamento) e a digitalizagcdo do produto e integracao
no BIM sdo essenciais para atingir estes objetivos

E. RH E RESPONSABILIDADE SOCIAL — o setor enfrenta uma crescente escassez de mao de obra, agravada
pela nova lei de antecipagao de reformas; garantir melhores condi¢Ges de trabalho, maior seguranca e menor
exposicao ao risco, bem como maiores indices de tecnologia nas tarefas executadas sao fatores essenciais para
assegura a disponibilidade e renovacao dos RH

A Pedramoca apresenta um bom posicionamento nas diferentes ACC, nomeadamente com grandes areas de
exploracdo de pedra, tecnologia moderna, ligacdo (via empresas do grupo) a fase da transformacgdo, bom
controlo dos canais de comercializacdo e algum trabalho na area da digitalizacdo.

Com este projeto propOe-se reforcar esse posicionamento e adicionar novos argumentos competitivos: (i)
reforcando a competitividade por custos, (ii) diversificando o portfélio, (iii) investindo na producdo de energia
verde, na redugdo dos consumos de energia e de 4gua, (iv) melhorando o acabamento dos produtos, (v)
promovendo a recolha e digitalizacdo de informacdo de suporte a gestao, (vi) promovendo os novos produtos
nos mercados internacionais (vide detalhe no texto anterior e no texto 7.Atividades).
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Descricao Fisica do Empreendimento

DescFisicaEmpreendimento v | =» Seguinte

Areas

Designagao Unidade Area

Grupo de Empreendimento

Tipologia

Grupo

Criagao/Requalificagdo

N° novas camas N° novos quartos
Regime de Construcdo

Tipo de Controlo Prévio (RJUE)

Pretende reconhecer o empreendimento/atividade como turismo natureza?

Capacidade

Designagao Unidade Capacidade Pré-Proj. Capacidade Pés-Proj.
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Aviso MPr-2023-1 SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios
Projeto  COMPETE2030-FEDER-00379200 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Industria 4.0

(0 7 Y w Y v )

. Existe na Contemplado
Ambito empresa? no projeto?

Infraestrutura digital

Inteligéncia artificial e algoritmos preditivos
Anélise avangada de dados

Cloud Computing

Ciberseguranga

Investimentos

. ID do Quadro Tipo de
Tipo de tecnologia (1) de Custos (2) Inovagao (3)

Fundamente como o(s) tipo(s) de tecnologia(s) utilizada(s) contribui(em) no projeto para a:

i. Inovagéo no produto, através de maior rapidez no desenvolvimento de produto (menor time-to-market), através da aplicagdo de modelos de
simulagdo ou prototipagem usando produgdo aditiva, produtos e servigos conectados ou inteligentes, de customizagao do produto as necessidades
dos clientes, e da integragdo de fluxos de informagao entre o mercado (cliente) e a produgdo 0/1000

ii. Inovagdo de processo, aumento de produtividade e flexibilidade produtiva e logistica através da utilizagao de sistemas auténomos, modulares e
conectados, suportados no processamento e andlise avan¢ada de dados, em algoritmos preditivos ou inteligéncia artificial 0/1000

iii. Inovagao organizacional ou de marketing, usando modelos organizacionais suportados em sistemas de analise avancada de dados ou inteligéncia
artificial, bem como através da adogao de novos modelos de negécio suportados na partilha de conhecimento ou praticas e modelos econémicos
apoiados em comunidades de utilizadores ou em cadeias de valor distribuidas 0/1000
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Industria 4.0
Indstria 4.0 v

( o o w v )

Ambi Existe na Contemplado
mbito .
empresa? no projeto?

Sensores avangados e loT (Internet of Things)

Operagao remota

Realidade aumentada

Méquinas inteligentes
Investimentos

. . ID do Quadro Tipo de
Tipo de tecnologia (1) de Custos (2) Inovagéao (3)

Fundamente como ofs) tipo(s) de tecnologia(s) utilizada(s) contribui(em) no projeto para a:

i. Inovagdo no produto, através de maior rapidez no desenvolvimento de produto (menor time-to-market), através da aplicacdo de modelos de
simulagdo ou prototipagem usando produgio aditiva, produtos e servigos conectados ou inteligentes, de customizagao do produto as necessidades
dos clientes, e da integragdo de fluxos de informagao entre o mercado (cliente) e a produgio 0/1000

ii. Inovagdo de processo, aumento de produtividade e flexibilidade produtiva e logistica através da utilizacdo de sistemas auténomos, modulares e
conectados, suportados no processamento e analise avangada de dados, em algoritmos preditivos ou inteligéncia artificial 0/1000

iii. Inovagéo organizacional ou de marketing, usando modelos organizacionais suportados em sistemas de analise avangada de dados ou inteligéncia
artificial, bem como através da adogdo de novos modelos de negécio suportados na partilha de conhecimento ou praticas e modelos econémicos
apoiados em comunidades de utilizadores ou em cadeias de valor distribuidas 0/1000
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Industria 4.0
Indstria 4.0 v

( o m Y wv )

Ambi Existe na Contemplado
mbito .
empresa? no projeto?

Produtos e materiais avangados e conectados

Operagdes modulares

Producéo aditiva

Robés auténomos
Investimentos

. . ID do Quadro Tipo de
Tipo de tecnologia (1) de Custos (2) Inovagéao (3)

Fundamente como ofs) tipo(s) de tecnologia(s) utilizada(s) contribui(em) no projeto para a:

i. Inovagdo no produto, através de maior rapidez no desenvolvimento de produto (menor time-to-market), através da aplicacdo de modelos de
simulagdo ou prototipagem usando produgio aditiva, produtos e servigos conectados ou inteligentes, de customizagao do produto as necessidades
dos clientes, e da integragdo de fluxos de informagao entre o mercado (cliente) e a produgdo 0/1000

ii. Inovagdo de processo, aumento de produtividade e flexibilidade produtiva e logistica através da utilizacdo de sistemas autdnomos, modulares e
conectados, suportados no processamento e analise avan¢ada de dados, em algoritmos preditivos ou inteligéncia artificial 0/1000

iii. Inovagéo organizacional ou de marketing, usando modelos organizacionais suportados em sistemas de analise avangada de dados ou inteligéncia
artificial, bem como através da adogdo de novos modelos de negécio suportados na partilha de conhecimento ou praticas e modelos econémicos
apoiados em comunidades de utilizadores ou em cadeias de valor distribuidas 0/1000
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Industria 4.0
Indstria 4.0 "

(0 7 o Y w Y w )

Ambi Existe na Contemplado
mbito ? ieto?
empresa? no projeto?
Produtos e servigos integrados com inteligéncia emocional
Produtos e servigos inclusivos e acessiveis a todos, incluindo aqueles que recorrem aos sistemas wearable para
comunicar e interagir com o turista
Integragao de produtos e servigos com a realidade virtual e realidade aumentada, na comunicagéo e marketing
Aplicagbes/jogos com cenérios 3D e composigdo binocular, combinando produtos/servigos com realidade
virtual, fotografia, video, som e texto, com promogao de uma experiéncia imersiva do turista
Desenvolvimento de aplicagdes de engagement com os turistas, permitindo o acesso, customizagao e
segmentacdo de servigos
Solugdes de BI (business to Intelligence) para uma analise em tempo real de Big Data
loT (Internet of Things) para conexao entre sistemas fisicos e plataformas online
Cloud para armazenamento de dados
Investimentos
. ID do Quadro Tipo de
Tipo de tecnologia (1 -
po logia (1 de Custos (2) Inovagdo (3)

Fundamente como o(s) tipo(s) de tecnollogia(s) utilizada(s) contribui(em) no projeto para a:

i. Inovagéo no produto, através de maior rapidez no desenvolvimento de produto (menor time-to-market), através da aplicacdo de modelos de
simulagdo ou prototipagem usando produgao aditiva, produtos e servigos conectados ou inteligentes, de customizagao do produto as necessidades
dos clientes, e da integragao de fluxos de informagao entre o mercado (cliente) e a produgéo 0/1000

ii. Inovagdo de processo, aumento de produtividade e flexibilidade produtiva e logistica através da utilizacao de sistemas auténomos, modulares e
conectados, suportados no processamento e analise avangada de dados, em algoritmos preditivos ou inteligéncia artificial 0/1000

iii. Inovagéo organizacional ou de marketing, usando modelos organizacionais suportados em sistemas de analise avangada de dados ou inteligéncia
artificial, bem como através da adogao de novos modelos de negécio suportados na partilha de conhecimento ou praticas e modelos econémicos
apoiados em comunidades de utilizadores ou em cadeias de valor distribuidas 0/1000
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Transicao climatica

TransigaoClimatica v || = Seguinte

Ambito Existe na7 Conten_1plado
empresa? no projeto?

Eco-design de processos e produtos Nao Nao
Eco-eficiéncia Nao Sim
Eco-inovagao Nao Nao
Simbioses industriais Nao Nao
Extensdo do ciclo de vida dos produtos Nao Néo
Valorizagdo de subprodutos e residuos Sim Sim

Novos modelos de negécio, desmaterializagdo e transformagao digital Nao Nao
Energias renovaveis Sim Sim
Eficiéncia energética Sim Sim
Biomassa florestal Nao Nao
Transportes Nao Nao
Tecnologias Nao Nao

Investimentos
Ambito (1) :‘.IDe cé?,_g::t(’zr;, Ege;:;o @) Fundamentacao (4)

Os diversos equipamentos que a Pedramoca vai adquirir promovem a eco-
eficiéncia, assegurando indices de producdo elevados e a redugao dos
desperdicios e do consumo de recursos. 1. A esquadrejadora consegue acabar
os blocos com elevada precisao, reduzindo a necessidade de fazer cortes e
acertos em obra, que resultam numa maior produgéo de residuos e
desperdicios. 2. O tomba-bancadas também é um equipamento de elevada
capacidade e produtividade 3. A generalidade dos equipamentos apresenta

Eco-eficiéncia 5,6,11;22;23 Processo consumos de energia mais eficiente do que os atualmente existentes na
empresa, e sdo autoportantes, eliminando a necessidade de serem
transportados por carregadoras, que apresentam sempre elevados consumos
de combustivel. 4. Por fim, uma referéncia a construgdo dos dois lagos de
retencdo de aguas pluviais e de escorréncias, que irdo permitir a eliminagdo do
consumo de agua que néo seja resultante da recolha de agua da chuva ou das
escorréncias, assegurando a total sustentabilidade e autosuficiéncia nesta
dimensao.
Um dos relevantes subprodutos da atividade de extragdo séo os blocos que
apresentam nulo ou muito baixo valor comercial, e que acabam por ficar
acumulados na pedreira, ocupando espago e constituindo um passivo
ambiental, além de criarem restrigdes a eficiente exploragao na pedreira. Com o
objetivo de enderegar este problema, e de promover a maior eficiéncia de
custos na empresa, a Pedramoca procurou desenvolver um novo produto que
utilizasse estes blocos, valorizando um subproduto existente e aumentando a
competitividade. Os muros de pedra sdo uma caracteristica muito valorizada
em espagos rurais ou urbanos, como jardins, vedagdes, ou mesmo paredes
externas, especialmente em zonas publicas ou em zonas residenciais de mais
alto poder de compra. No entanto, o elevado custo do material leva a que
frequentemente se opte por materiais menos nobres. Por outro lado, os custos
de mao de obra associados a construgdo de um muro de pedra com as
solugdes tradicionais sao elevados, por requererem pessoal especializado no
assentamento. A Pedramoca concebeu assim a ideia de criar umas pegas de
grandes dimensédes (por exemplo, 80x80x100), que podem ser transportados
em equipamentos ligeiros e que podem ser feitos a partir de blocos que nao
apresentem a qualidade necessaria para produzir chapas ou ladrilhos. Estas
pegas apresentam ainda a vantagem de permitir uma mais rapida
assemblagem em obra, contribuindo para reduzir o custo de fabrico e
montagem de um muro em jardins ou em espacos exteriores, tornando a
solugdo mais apelativa. Assim, vai investir num inovador equipamento que
consegue produzir estas pegas a partir desses blocos com reduzido ou nula
valor comercial, valorizando um dos principais subprodutos da atividade de
extragdo, e criando valor econédmico que promove a eficiéncia de custos da
empresa.

Energias renovaveis 13, 14,15 Processo A energia é um dos principais custos operacionais desta atividade, pelo que a
reducédo do consumo de energia da rede contribui fortemente para o aumento
da competitividade da empresa, para a redugao das emissoes de GEE e da
pegada ambiental. O projeto contempla o aumento da capacidade das UPAC ja
existentes em duas pedreiras, e a instalagdo de uma nova UPAC numa terceira,
de modo a otimizar a produgédo de energia solar para autoconsumo, em cada
um dos estabelecimentos. Os investimentos previstos sdo: 1. PM3 - Pé da
Pedreira (CPE - TG): Duplicagdo da poténcia da UPAC existente em mais 41,25

Valorizagdo de subprodutos e

P 12 Produto
residuos



Ambito (1)

Eficiéncia energética

Eficiéncia energética

ID do Quadro
de Custos (2)

1,2,3,4 1

56,78,910,22 23

Tipo de
Inovagao (3)

Processo

Processo

Fundamentacao (4)

kWp. Este aumento vai permitir uma redugao do consumo de energia elétrica
de 53% e uma poupanga anual de aproximadamente 7.000 €. Em termos
ambientais, esta poupanga traduz-se na redugdo da emissao de 54 ton/ano de
CO2. 2. RV7 — Pé da Pedreira (CPE - FK): Instalagdo de uma nova UPAC de 45,1
KWp, com uma redugao do consumo de energia elétrica de 48% e uma
poupanga anual de aproximadamente 7.800 €. Em termos ambientais, esta
poupanca traduz-se na redugdo da emissdo de 60 ton/ano de CO2. 3. PRS5 -
Codacal (CPE - KR): Duplicagdo da poténcia da UPAC existente em mais de 22
KWp. Este aumento vai permitir uma redugao do consumo de energia elétrica
de 50% e uma poupanga anual de aproximadamente 3.500 €. Em termos
ambientais, esta poupanga traduz-se na redugdo da emissado de 29 ton/ano de
CO2. Este investimento permite que o projeto ndo sé contribua para a redugao
dos custos operacionais da atividade, como também contribua para a transicdo
climatica e o ambiente.

No presente projeto esté prevista a aquisi¢do de diversos equipamentos
energeticamente mais eficientes e sustentaveis, incidindo em estratégias
capazes de acelerar o processo de inovacao. Este projeto volta a reforgar a
proposta de valor no sentido em que permite um maior aproveitamento de
matéria-prima, a redugao de emissdes de CO2 através da utilizagdo de energias
limpas, a produgao de energia solar através de painéis fotovoltaicos e
reciclagem e reaproveitamento de aguas, assim como tecnologias capazes de
permitir a gestao de aguas e dos recursos hidraulicos. Neste ambito, os
investimentos com impacto positivo na sustentabilidade ambiental previstos
pela promotora sdo: « 2 Maquinas de Perfuragdo elétrica com martelo (Zenith):
este equipamento permite realizar o processo recorrendo apenas a um
operador e sem necessitar de utilizar carregadoras de suporte, o que resulta
numa poupanca de cerca 25L/hora de combustivel. + 1 Maquina de Fio de
Cabega Rotativa com Carril (Lynx+Halley): este equipamento permite realizar o
processo recorrendo apenas a um operador e sem recurso a utilizagdo de
carregadoras de suporte, o que resulta numa poupanga de cerca 25L/hora de
combustivel; permite uma gestao hidrica encerrando apés o término do
processo. * 1 Maquina de Fio Telescépica Extensivel com Rastos (Electra): este
equipamento permite uma significativa poupanga de combustivel (menos 82%)
e uma redugdo das emissdes de CO2 (menos 85%) face as solu¢des atualmente
existentes na empresa; adicionalmente, este equipamento permite ainda o uso
mais eficiente de agua no processo.

+ 1 Pa Carregadora equipada com um motor Volvo: maquina de Ultima geragao,
apresenta consumos de combustivel 5% mais baixos face aos modelos ja
existentes na empresa; possui um sistema de tratamento de ar de exaustdo
mais eficaz, que permite a redu¢do dos niveis de NOx em cerca de 80%, em
conformidade com a norma Tier 4 Interim, utilizando um liquido reagente
(AdBlue) no fluxo de gases de escape capaz de converter NOx em nitrogénio e
agua. « 3 Escavadoras de Rastos: maquinas de tltima geragdo, em
conformidade com a norma Tier 4 Interim, permitindo a redugéo dos niveis de
CO2 entre 30-45% face aos modelos existentes na empresa, com uma redugao
no consumo de combustivel de 5L/hora. « 1 Sistema de alta poténcia para
deslocamento de massas nas pedreiras, o Tomba Bancadas hidraulico: este
equipamento, acessorio a maquina base, possibilita um aumento de
produtividade em 83% com performance operacional de 829,4t/h devido a
maior rapidez na libertagdo da frente de corte, permitindo a utilizacdo da
poténcia hidraulica da méaquina para deslocagdo de massas com o minimo de
recursos possivel. « Construgao de 2 lagos artificiais para recolha de 4gua da
chuva e das escorréncias, possibilitando as pedreiras autonomia na utilizagéo e
gestdo de agua: este investimento permitira eliminar a necessidade de
transporte diario de agua por camido para as pedreiras, representando uma
poupanca de 3.600m3 de 4gua/ano e uma economia de 460 litros de gasdleo
por ano.



Utilizador: 501301380 Perfil: Beneficiario (Modo consulta)

’ SGO 2030 (E) 501301380

Aviso MPr-2023-1 SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios
Projeto  COMPETE2030-FEDER-00379200 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Financiamento
Financiamento v
Financiamento
Rubrica 2022 2023 2024 2025
Capitais Proprios
Capital

Prestagdes Suplementares de Capital
Prémios de Emissdo

Autofinanciamento 265.418,40 114.139,00 677.500,00
Financiamentos
Financiamento de Instituigoes de Crédito 1.000.000,00

Empréstimos por Obrigagdes
Financiamento de Sécios/Acionistas
Suprimentos Consolidados
Qutras dividas a Socios/Acionistas
Fornecedores de Investimentos
Locagdo Financeira
Outros
Apoio
Nao Reembolsavel (INR) 142.918,00 599.921,00 332.500,00
FINANCIAMENTO TOTAL

ELEGIVEL TOTAL
< D b



Utilizador: 501301380 Perfil: Beneficiario (Modo consulta)
’ SGO 2030 (e) 501301380

Aviso MPr-2023-1 SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios
Projeto  COMPETE2030-FEDER-00379200 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Enquadramento tematico

EnqTematico v
( Norte Y Centro T Lisboa T Alentejo T Algarve W

EREI Centro

N.° Linha de Agao Dominio Diferenciador

1.b) Inovagao na conservagao, protecao e recuperagao dos recursos endégenos
naturais
1.¢) Inovagao na valorizagao e uso circular e sustentavel dos recursos

Materiais, Tooling e Tecnologias de Produgao

2 endégenos naturais Tecnologias digitais e Espago
2.a) Desenvolvimento de processos, materiais e sistemas sustentaveis de maior . .
3 - Energia e Clima
valor acrescentado para a Regido Centro
4 2.b) Uso eficiente de recursos e redugdo do impacte ambiental nos processos
produtivos e ao longo do ciclo de vida dos produtos e sistemas
5 2.c) Modernizagao industrial por via da Economia Circular e da
Descarbonizagao
6 2.d) Modernizagao industrial por via da digitalizagdo e da incorporacdo de
tecnologias avangadas
Fundamentagao 5390/9000
Tendo em consideragdo o EREl 20230- Centro, o projeto estd alinhado com 6 linhas de agéo: a

No seguimento do projeto anterior, que incluia uma britadora destinada a preparar os residuos do processo extrativo para valorizacdo na producéo de cal,

este projeto inclui um equipamento para produzir pegas de grandes dimensdes a partir de blocos sem valor comercial. O processo extrativo resulta em muitos
blocos que, por miltiplos motivos, ndo apresentam valor comercial para a produgio de revestimentos exteriores, pavimentos ou outras utilizagdes nobres, v
acabando por ficar acumulados nas pedreiras. Com este investimento, sera criado um novo produto — grandes pegas para a construgao de muros em jardins,
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Enguadramento Tematico - CENTRO

Fundamentacao [texto completo]

Tendo em consideragdo o EREI 20230- Centro, o projeto esta alinhado com 6 linhas de acdo:

No seguimento do projeto anterior, que incluia uma britadora destinada a preparar os residuos do processo
extrativo para valorizacdo na producdo de cal, este projeto inclui um equipamento para produzir pecas de
grandes dimensdes a partir de blocos sem valor comercial. O processo extrativo resulta em muitos blocos que,
por multiplos motivos, ndo apresentam valor comercial para a producdo de revestimentos exteriores,
pavimentos ou outras utilizacdes nobres, acabando por ficar acumulados nas pedreiras. Com este investimento,
sera criado um novo produto — grandes pecas para a constru¢do de muros em jardins, vedacdes, etc. (linhas
1.b) e 1.c)), que permitira a valorizacdo e o uso mais sustentavel dos recursos naturais endégenos.

Este projeto permite introduzir um enorme valor acrescentado na atividade econdmica da Pedramoca,
representando uma reducdo significativa de custos por tonelada extraida, com consequente impacto na sua
competitividade, bem como através também do desenvolvimento de processos, materiais e produtos mais
sustentaveis e modernos (linha 2.a)).

O investimento previsto promove a valorizagdo da utilizacdo eficiente de recursos como a energia e a agua,
diminuindo significativamente os impactos ambientais através do aumento de capacidade da UPAC existente,
da adocgdo de equipamentos mais amigos do ambiente e energeticamente mais eficientes, capazes de reduzir
custos de energia e emissGes de CO2 associadas, e da construcdo de lagos de retencdo de agua da chuva e das
escorréncias que abastecam as pedreiras de dgua de forma sustentavel, sem necessidade de a transportar em
camido (linha 2.b) e 2.c)).

Por fim, de salientar o elevado nivel de tecnologia associado a estes equipamentos que, enquanto promovem
a incorporacgdo de tecnologias avangadas, também permitem a digitalizacdo e desmaterializacdo de processos.
Desta forma, é possivel assegurar uma operag¢do automatizada e remotamente controlavel, conseguindo
assegurar a coordenacdo de equipamentos e processos permitindo verificar a producdo, ajustar ou calibrar o
seu funcionamento ou detetar problemas de producdo, desmaterializando processos e tornando a operagao
mais competitiva (linha 2.d)).

O presente projeto encontra-se ainda alinhado com 3 dominios diferenciadores:

¢ Materiais, Tooling e Tecnologias de producao

O presente projeto aumenta a produtividade e valor acrescentado do produto, e reduz o impacto ambiental,
assegurando, desta forma, uma industria mais sustentdvel, digital e competitiva, capaz de criar produtos e
sistemas de maior valor acrescentado. Adota ainda tecnologias e competéncias facilitadoras chave, permitindo
uma digitalizacdo do processo produtivo, com integracao de toda a informagao possibilitando, assim, aumentar
a produtividade.

» Tecnologias Digitais e Espaco

Na nova cadeia de producdo a promotora utiliza e implementa tecnologias digitais que promovem a transi¢ao
digital da economia e criam valor acrescentado nesta atividade tradicional. A possibilidade de operar e
controlar toda a unidade de produg¢do remotamente e a partir de qualquer dispositivo, de ter toda a informacao
relevante online, traduz a adogao de tecnologias de industria 4.0 e o claro alinhamento com este dominio de
especializacdo. A aquisicao dos equipamentos pesados propostos para o projeto, equipados com ferramentas
de acesso remoto, permitem o controlo dos seus dados e da producdo. O principal objetivo é promover a
otimizagdo e eficiéncia dos processos possibilitando, desta forma, a aquisicdo e tratamento de dados e
digitalizacdo de atividades industriais. Desta forma, torna-se possivel a melhoria dos processos e o aumento da
produtividade. Estes processos contribuem para a promocao da digitalizacao, da seguranca e maximizacao dos
recursos explorados.

¢ Energia e Clima

A Pedramoca adota diversas solugcdes que estdo alinhadas com estas linhas de a¢do. No projeto estd
contemplado o aumento da capacidade de producdo de energia renovavel para a pedreira do Codacal em mais
22 kWp. Este aumento vai permitir uma redugdo do consumo de energia elétrica de 50% e uma redu¢do mensal
da emissdo de 2,4 Ton de CO2. Esta medida contribui de forma significativa para a descarbonizacdo da regido
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e para a reducdo dos impactos ambientais da atividade. E também importante salientar o forte impacto positivo
com a aquisicdo de maquinas aptas para tornar os processos extrativos e produtivos bastante mais rentdveis e
energeticamente mais eficientes, capazes de originar elevadas diminuicGes de emissdes de CO2 e significativas
poupancas de agua.

Adicionalmente, contribui ainda de forma clara para a economia regional e para o ecossistema regional de
inovagao, produzindo efeito de arrastamento nas cadeias de valor na medida em que:

¢ Capacita a criacdo de emprego com melhores condi¢des de trabalho, priorizando a seguranca através da
utilizacdo de tecnologia de ponta

e Fomenta a visita de potenciais clientes, dando a conhecer a regido e gerando negdcio para outros agentes
econodmicos locais, tais como hotéis ou restaurantes

* Promove as caracteristicas singulares das rochas da regido e a sua capacidade de se transformarem em
produtos de elevadissima qualidade e referéncia nacional

Em resumo, este projeto cumpre todas as condi¢cbes necessarias para ser pontuado com 5 pontos no critério
A.



’ SGO 2030 (e) Utilizador: 501301380 Perfil: Beneficiario (Modo consulta)

501301380

Aviso MPr-2023-1 SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios
Projeto  COMPETE2030-FEDER-00379200 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Enquadramento tematico

EnqTematico v
( Norte T Centro T Lisboa T Alentejo T Algarve W

EREl Alentejo

Estratégia regional de especializacéo inteligente

N.°  Dominio Especializagdo Agbes Transfomativas
. P S Base Regional (T=Regio)
1 Energia Sustentavel Energias renovaveis
2 Energia Sustentavel Eficiéncia energética das cadeias produtivas
Majoragoes
N.° Dominio Transversal Aghes Tra.nsfonnatlva_s
Base Regional (T-Regio)
1 Digitalizagdo da Economia Tecnologias digitais nas empresas
2 Digitalizagdo da Economia Modelos de Negdcio com base nas tecnologias digitais
3 Circularidade da Economia Pedra Natural Alentejo (PNA)
4 Circularidade da Economia Produtos, Processos ou servigos com base na economia circular
Fundamentagdo 4986/9000
Este projeto devera ser avaliado com 4 pontos (1 dominio de especializagao, 2 dominios transversais e >1 T-Regio). a

Tendo em consideragdo a EREl 20230~ Alentejo, esta operagdo esta alinhada com 1 dominio de especializagdo que se enquadra com as seguintes T-Regios: .
« Energia Sustentavel - Energias Renovaveis

Esta operagao integra o investimento em parques de painéis fotovoltaicos. A adogéo de energia renovavel a utilizar nos processos produtivos, tem um v
importante contributo para a sustentabilidade ambiental e econémica do projeto, nomeadamente, com a redugao de emissoes de CO2 e dos custos de
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Enguadramento Tematico - ALENTEJO

Fundamentacao [texto completo]

Este projeto devera ser avaliado com 4 pontos (1 dominio de especializacdo, 2 dominios transversais e >1 T-
Regio).

Tendo em consideragdo a EREI 20230- Alentejo, esta operagdo estd alinhada com 1 dominio de especializacdo
que se enquadra com as seguintes T-Regios:

¢ Energia Sustentavel — Energias Renovaveis

Esta operacdo integra o investimento em parques de painéis fotovoltaicos. A adoc¢do de energia renovavel a
utilizar nos processos produtivos, tem um importante contributo para a sustentabilidade ambiental e
econdmica do projeto, nomeadamente, com a reducdo de emissdes de CO2 e dos custos de energia.

Irdo ser instalados painéis fotovoltaicos em 3 pedreiras (2 no Alentejo):

1.PM3-Pé da Pedreira (CPE-TG):Aumento da capacidade da UPAC em mais 41,25kWp, com redugdo do
consumo de energia elétrica de 53% e uma reducdo mensal da emissao de 4,5Ton de CO2.

2.RV7—-Pé da Pedreira (CPE—FK):Constru¢do de uma UPAC de 45,1kWp, com uma reduc¢do do consumo de
energia elétrica de 48% e uma reduc¢ao mensal da emissdo de 5Ton de CO2.

¢ Energia Sustentavel — Eficiéncia Energética

O projeto prevé o investimento em diversos equipamentos energeticamente mais eficientes e sustentaveis,
incidindo em estratégicas capazes de acelerar o processo de inovagao.

Este projeto volta a reforcar a proposta de valor no sentido em que permite um maior aproveitamento de
matéria-prima e a reducdo de emissGes de CO2 através da instalacdo de fotovoltaicos e da reciclagem e
reaproveitamento de aguas.

No ambito da reciclagem e aproveitamento de dguas, a Pedramoca prevé a construcdo de dois lagos artificiais
para recolher dgua da chuva e das escorréncias, tornando as pedreiras autdnomas na utilizagdo e gestdo de
dgua e evitando o transporte de agua por camido, com uma poupanca de 3.600m3 dgua/ano e de 460L
gasdleo/ano. A aquisicdo da pa carregadora e das escavadoras de rastos, com elevada eficiéncia energética,
permitirdo a redugdo do consumo de combustivel e das emissGes de CO2 e de NOx (30-80% de redugdo).

O projeto enquadra ainda em dois dominios transversais:

¢ Digitalizacdo da Economia (Tecnologias digitais nas empresas; Modelos de Negdcio com base em tecnologias
digitais)

Este projeto estd alinhado com a Digitalizacdo da Economia através de duas a¢es transformativas de base
regional: Tecnologias digitais nas empresas e Modelos de Negdcio com base nas tecnologias digitais. A
integracdo destes novos equipamentos permite a digitalizacdo das cadeias de produgado, através da utilizacdo
de tecnologias capazes de maximizar o aproveitamento de matérias-primas e reduzir o desperdicio de recursos,
possibilitando, desta forma, o aumento da quantidade e da qualidade de materiais (pedra) explorados. Para
além disso, os equipamentos utilizados nestas cadeias promovem a mobilizacao, digitalizagdo dos processos, a
seguranga operacional e a maximizagao dos recursos explorados. Desta forma, torna-se possivel a interagcao
com a tecnologia e monitorizacdo da produgdo em tempo real, otimizando os processos e permitindo a
aquisicdo e tratamento de dados, assim como a digitalizacdo das atividades industriais que resultam numa
melhoria dos processos e aumento da produtividade. Através ainda da capacidade de computacdo distribuida
e organizada em redes, fica favoravel a comunicacdo e interacdo com a tecnologia, podendo esta ser
remotamente monitorizadas e/ou controladas, resultando em ganhos de eficiéncia e permitindo ao operador
afastar-se da zona de risco durante o decorrer da operacao.

¢ Circularidade da Economia (Pedra Natural Alentejo (PNA); Produtos, processos ou servicos com base na
economia circular)

Este projeto estd também alinhado com a Circularidade da Economia através das 2 a¢Oes transformativas:
i)Pedra Natural Alentejo (PNA)
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O projeto prevé o aumento da capacidade extrativa, assegurando a maximizacdo dos recursos explorados, e
englobando automacado e modelos de circularidade capazes de permitir uma disposicao mais eficiente de
matérias-primas e maquinas nas linhas produtivas, com menor risco de desperdicio e impacto ambiental.
Ademais, face ao potencial de exportagdao do produto, o projeto contribuira para a difusdo da qualidade dos
minerais da regido além-fronteiras. Conclui-se assim que a operagdo permitird a producdo de um produto
altamente e tecnicamente sofisticado, adequado aos requisitos/necessidades do mercado, contribuindo para
a valorizagdo dos recursos da regido.

ii)Produtos, processos ou servicos com base na economia circular

O projeto prevé a valorizagdo dos blocos sem qualquer valor comercial, que se acumulam na pedreira, através
do investimento num equipamento que os transforma em pecas de grande dimensdo para utilizacdo na
construcdo de muros de jardim ou de vedag¢des, com aspeto rustico, promovendo a circularidade e a valorizagao
de residuos e subprodutos. A preocupacdo em escolher solu¢des mais eficientes energeticamente e amigas do
ambiente, e a geracdo de energia solar, torna a opera¢do mais circular, sustentavel e reciclavel.



Utilizador: 501301380 Perfil: Beneficidrio (Modo consulta)
® SGO 2030 (e)

Aviso MPr-2023-1 SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios
Projeto  COMPETE2030-FEDER-00379200 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Critérios de selecao

Crseleso v

L a Y 8 [ ¢ [ o |

A.1- ADEQUAGAO A ESTRATEGIA - Nivel de enquadramento na RIS3 Regional 1951/1000
Este projeto é executado em estabelecimentos localizados em 2 regides, no Centro e no Alentejo, pelo que é feita a avaliagdo do enquadramento nas duas a

RIS. '

Centro

Como se pode verificar na justificagao incluida no ficheiro excel de suporte submetido com a candidatura, o projeto esta alinhado com:

6 linhas de agéo da RIS Centro:

«  1.b)Inovagdo na conservagdo, protegdo e recuperagao dos recursos enddgenos naturais

«  1.c)-Apoiar a inovagao na valorizagdo e uso circular dos recursos endégenos naturais

«  2.a)-Desenvolvimento de processos, materiais e sistemas sustentaveis de maior valor acrescentado para a Regiao Centro v
«  2.b)-Uso eficiente de recursos e redugdo do impacto ambiental nos processos produtivos e ao longo do ciclo de vida dos produtos e sistemas

A.2.1 - ADEQUAGAO A ESTRATEGIA - Contributo para os indicadores definidos para o Objetivo Especifico do Programa 776/500
O presente projeto de investimento enquadra-se no PITD e contribui significativamente para os indicadores de resultado do programa, nomeadamente, com:
1- a criagdo de postos de trabalho qualificados, perspetivando-se a contratagao de pelo menos 1 colaborador com nivel de qualificagéo igual ou superior a Vl e 5
com nivel de qualificagdo inferior;
2- 0 aumento do volume de negécios em mais de 24%, entre o pré e o pds-projeto;
3- 0 aumento do VAB/trabalhador em 20.7% entre o pré e o pds-projeto;
4- a introdugao de diversas tipologias de inovagao ao nivel do produto, processo, organizacional e de marketing.
Tendo em consideragao os indicadores de realizagao e resultado que este projeto se propde a atingir, entende-se que este subcritério deva ser pontuado com 5
pontos.

A.2.2 - ADEQUACAO A ESTRATEGIA - Alinhamento com a politica ptblica 2769/500
O presente projeto enquadra-se em ambas as prioridades de politica publica, estando explicadas de forma mais clara e explicita nos ficheiros excel em anexo. a

«  Transigdo Climatica '
O projeto possui investimentos no ambito de:

1. Eco-eficiéncia, através de diversos investimentos com impacto positivo para a eficiéncia energética, para o menor consumo de recursos (agua, energia e
recursos naturais) e para a minimizagdo dos desperdicios, nomeadamente com a construgéo de 2 lagos artificiais para retencdo de aguas e com a aquisicao

dos equipamentos integrantes da cadeia de produgao com elevados indices de eficiéncia e de reduzidos consumos

2. Valorizagdo de subprodutos e residuos, com a valorizagao dos blocos com muito baixo ou nulo valor comercial que resultam, do processo de extragao e

se acumulam na pedreira, ocupando espago e limitando a funcionalidade da pedreira, através do seu uso para o fabrico de um novo produto, as pegas de v
grande dimens&o para muros de jardins e vedagdes
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Critérios de Selecao -A

A.1 - ADEQUACAO A ESTRATEGIA - Nivel de enquadramento na RIS3 Regional [texto completo]

Este projeto é executado em estabelecimentos localizados em 2 regiGes, no Centro e no Alentejo, pelo que é
feita a avaliacdo do enquadramento nas duas RIS.

Centro

Como se pode verificar na justificagdo incluida no ficheiro excel de suporte submetido com a candidatura, o
projeto estd alinhado com:

6 linhas de acdo da RIS Centro:

J 1.b) Inovagdo na conservacgdo, protecdo e recuperacao dos recursos endégenos naturais

J 1.c) — Apoiar a inovacgdo na valorizagdo e uso circular dos recursos endégenos naturais

. 2.a) — Desenvolvimento de processos, materiais e sistemas sustentaveis de maior valor acrescentado
para a Regidao Centro

J 2.b) — Uso eficiente de recursos e reducdo do impacto ambiental nos processos produtivos e ao longo
do ciclo de vida dos produtos e sistemas

J 2.c) — Modernizagao industrial por via Economia Circular e da Descarbonizagdo

J 2.d) — Modernizac¢do industrial por via da digitalizagao e da incorporacao de tecnologias avancadas

3 dominios diferenciadores:

. Materiais, Tooling e Tecnologias de producao

. Tecnologias Digitais e Espaco

. Energia e Clima

Adicionalmente, o projeto contribui de forma clara e diferenciadora para a economia regional e para o
ecossistema de inovagao, bem como produz efeitos de arrastamento nas cadeias de valor e promove a criacao
de postos de trabalho.

Nestas condic¢des, o projeto deve ser avaliado com 5 pontos na RIS Centro.

Alentejo

Através do ficheiro excel de suporte submetido com a candidatura, torna-se possivel verificar que o projeto
estd alinhado com 1 dominio de especializacdo da RIS Alentejo (Energia sustentdvel) e com 2 dominios
transversais (Digitalizagdo e Circularidade da Economia), enquadrando-se ainda em diversas T-Regios.

Nestas condigcBes, o projeto deve ser avaliado com 4 pontos na RIS Alentejo.

Considerando que o investimento a realizar em cada regido (1.231.360€ no Centro, e 1.901.036€ no Alentejo),

a pontuacgdo deste critério devera corresponder a 4,393 pontos.

A.2.1 - ADEQUACAO A ESTRATEGIA - Contributo para os indicadores definidos para o Objetivo Especifico do
Programa [texto completo]

O presente projeto de investimento enquadra-se no PITD e contribui significativamente para os indicadores de
resultado do programa, nomeadamente, com:

1- a criagdo de postos de trabalho qualificados, perspetivando-se a contratagdo de pelo menos 1 colaborador
com nivel de qualificacdo igual ou superior a VI e 5 com nivel de qualificagdo inferior;

2- 0 aumento do volume de negdcios em mais de 24%, entre o pré e o pds-projeto;

3- o aumento do VAB/trabalhador em 20.7% entre o pré e o pds-projeto;

4- aiintroducdo de diversas tipologias de inovagdo ao nivel do produto, processo, organizacional e de marketing.
Tendo em consideragao os indicadores de realizacdo e resultado que este projeto se propde a atingir, entende-
se que este subcritério deva ser pontuado com 5 pontos.
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A.2.2 - ADEQUACAO A ESTRATEGIA - Alinhamento com a politica publica [texto completo]

O presente projeto enquadra-se em ambas as prioridades de politica publica, estando explicadas de forma mais
clara e explicita nos ficheiros excel em anexo.

J Transi¢dao Climatica
O projeto possui investimentos no ambito de:
1. Eco-eficiéncia, através de diversos investimentos com impacto positivo para a eficiéncia energética,

para o menor consumo de recursos (agua, energia e recursos naturais) e para a minimizacao dos desperdicios,
nomeadamente com a construcdo de 2 lagos artificiais para retengcdao de dguas e com a aquisi¢cdo dos
equipamentos integrantes da cadeia de producdo com elevados indices de eficiéncia e de reduzidos consumos
2. Valorizagdo de subprodutos e residuos, com a valorizagdao dos blocos com muito baixo ou nulo valor
comercial que resultam, do processo de extracdo e se acumulam na pedreira, ocupando espaco e limitando a
funcionalidade da pedreira, através do seu uso para o fabrico de um novo produto, as pecas de grande
dimensao para muros de jardins e vedacgdes

3. Energias renovaveis, com a producdo de energia renovavel de fonte solar fotovoltaica para
autoconsumo
4, Eficiéncia energética, através do investimento em equipamentos para as cadeias de producdo,

energeticamente mais eficientes e sustentaveis, incidindo em estratégias capazes de acelerar o processo de
inovacao.

. Industria 4.0

O projeto possui investimentos no ambito dos:

1. Sistemas avangados de informacdo, com o reforgo da infraestrutura digital para a gestdo de parte significativa
da sua operac¢do, ndo s6 na componente operacional, mas também na fungdao de manutencgdo (preventiva e
preditiva), andlise de dados avangada de dados e cloud computing (capaz de armazenar os dados obtidos)

2. Conectividade entre sistemas, equipamentos, produtos e pessoas:

Sensores Avancados e loT:

- com os principais equipamentos, para extragao e acabamentos, equipados com sensores loT e software que
permitem o acesso remoto e centralizado aos dados de producdo e performance e com possibilidade de ser
interconectados com outros sistemas/equipamentos e geridos centralmente;

Operagao Remota:

- com equipamentos produtivos (equipamentos de extragdo) de ultima gera¢do, avancados e conectados,
munidos de um conjunto de sistemas inteligentes para a operagdo e monitorizacdo por controlo remoto. Para
além da eficiéncia que incutem a operacao, estes softwares integrados nos equipamentos permitem a operagao
remota, tornando as operacdes na pedreira mais seguras (operador afastado da zona de risco e ndo exposto a
poeiras e outros agentes de poluicdo) e interessantes (tarefas com maior conteldo tecnolégico), atraindo mao
de obra mais jovem e qualificada.

(vide descricdo detalhada no excel uploaded na candidatura)

Neste contexto, este subcritério devera ser pontuado com 5 pontos.
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Aviso MPr-2023-1 SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios
Projeto  COMPETE2030-FEDER-00379200 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.
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B.1 - QUALIDADE - Coeréncia e adequagao da operagdo e do plano de investimentos face ao diagnéstico de necessidades e aos objetivos

visados 3500/1000
Os textos 3 e 8 caracterizam o mercado, resumem as ACC, as principais ameacas e oportunidades e o posicionamento atual da Pedramoca, bem como os a
fatores em que precisa de apostar para reforgar o seu posicionamento e potenciar o crescimento e sustentabilidade da sua operagao.

O projeto que se candidata tem por objetivo dar resposta a estes desafios, reforcando significativamente o posicionamento da Pedramoca nas ACC do '
negécio:

A.  MATERIA PRIMA — promove a capacidade de fornecer pedra em quantidade, qualidade e homogeneidade (pela viabilizagéo de maiores frentes de

exploragdo e equipamento extrativo de elevada performance e qualidade), fatores especialmente importantes para formecer grandes obras e/ou amplas
fachadas

B. TECNOLOGIA E INOVAGAO - incrementa, pela aquisigdo de equipamentos state of the art, a qualidade final dos blocos, a quantidade extraida por

unidade de tempo (critica para responder a grandes obras com reduzidos prazos de entrega) e os custos de produgao, fundamentais para assegurar v
competitividade

B.2 - QUALIDADE - Caracter inovador da operaciao 2985/1000
O plano de investimentos da Pedramoca organiza-se em 6 atividades de inovagéo, as primeiras trés de inovagao tecnoldgica, de produto e processo, a 4° a

de marketing, para promogao internacional das restantes inovagdes e competéncias distintivas que o projeto tem o mérito de trazer a Pedramoca.

At Inov 1 = nesta atividade agregaram-se os investimentos ao nivel do processo de extragdo, incluindo equipamentos de tltima geragao para a perfuragao,

corte e derrube dos blocos, complementados por equipamentos de movimentagao. Estes equipamentos trazem um conjunto de inovagdes que aumentam a
produtividade, reduzem os desperdicios e incrementam a qualidade final do produto. Sdo automotivos (ndo necessitam de outros equipamentos para se
posicionar) e munidos de controlo remoto. Traduzem avangos tecnologicos muito recentes, estando a Mocapor entre as primeiras empresas do setor a

beneficiar deles. £ uma inovagdo nacional de processo.

At Inov 2 — propde equipamento para acabamento do bloco; trata-se de tecnologia patenteada, recente, e que traz diferentes beneficios a tarefa de s
esquadrejamento. Maxima qualidade, redugdo de desperdicios e elevada produtividade sdo inovagdes de processo muito relevantes. a maquina gera ainda

associada a sustentabilidade e transicao climatica, a 52 de inovagdo organizacional assente em ferramentas da Industria 4.0, e por fim, a 62 relativa a inovagéo '
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Critérios de Selecao-B

B1 - QUALIDADE - Coeréncia e adequacdo da operacdo e do plano de investimentos face ao diagndstico de
necessidades e aos objetivos visados [texto completo]

Os textos 3 e 8 caracterizam o mercado, resumem as ACC, as principais ameacas e oportunidades e o
posicionamento atual da Pedramoca, bem como os fatores em que precisa de apostar para reforcar o seu
posicionamento e potenciar o crescimento e sustentabilidade da sua operacao.

O projeto que se candidata tem por objetivo dar resposta a estes desafios, reforcando significativamente o
posicionamento da Pedramoca nas ACC do negécio:

A. MATERIA PRIMA — promove a capacidade de fornecer pedra em quantidade, qualidade e
homogeneidade (pela viabilizacdo de maiores frentes de exploragdo e equipamento extrativo de elevada
performance e qualidade), fatores especialmente importantes para fornecer grandes obras e/ou amplas
fachadas

B. TECNOLOGIA E INOVACAO — incrementa, pela aquisi¢io de equipamentos state of the art, a qualidade
final dos blocos, a quantidade extraida por unidade de tempo (critica para responder a grandes obras com
reduzidos prazos de entrega) e os custos de producdo, fundamentais para assegurar competitividade

C. SUSTETABILIDADE E ECONOMIA CIRCULAR — reduz os desperdicios pela sua valorizagdo econdmica,
transformando-os em produtos de elevado valor que seguem as tendéncias do setor (aplicagdes de aspeto
rustico) e potencia uma gestdo eficiente de recursos (agua e energia), todos eles fatores premiados pela
procura

D. CANAIS DE DISTRIBUICAO — reduz a dependéncia de intermediarios, pelo reforco da relagdo com
parceiros de transformacao, a quem disponibiliza uma gama mais vasta e valorizada de recursos de pedra, que
cumprem diferentes efeitos estéticos e aplicacdes; e também reforca a proximidade aos prescritores,
apresentando a pedra mais diferenciada em condicdes de acabamento capazes de evidenciar essas
caracteristicas distintivas

E. RH E RESPONSABILIDADE SOCIAL — garante melhores condi¢des de trabalho, maior seguranca e menor
exposicdo ao risco, bem como maiores indices de tecnologia nas tarefas executadas pelos RH, atraindo novos
colaboradores e promovendo a sua retengao

O IMPACTO do projeto na competitividade da empresa é muito consideravel, na medida em que:

J Melhora o seu posicionamento competitivo - pela diferenciagdo e valor da sua oferta, com portfélio
reforcado e assente nos principios da inovac¢do e sustentabilidade

J Intensifica o processo de internacionaliza¢cdo - com uma oferta mais especializada e diversificada para
os grandes players internacionais a quem oferece um portfélio alargado

J Promove o aumento do VN e das margens da operagdo (pela redugdo de custos)

J Contribui para a valorizagdo dos recursos minerais e uso sustentdvel de recursos escassos

J Garante melhores condi¢des de trabalho aos seus RH (responsabilidade social), sustentando a

continuidade da operagdo a prazo

A razoabilidade orcamental é facilmente validada pelo retorno que se espera deste investimento: incremento
em €1.2M de vendas anuais, crescimento das margens do negdcio e reforco da presenca em mercados
internacionais.

Ap0ds o projeto, a Pedramoca terd um posicionamento consolidado na cadeia de valor, intensificando o indice
tecnoldgico das suas operacdes, garantindo a circularidade da producdo e promovendo a aproximacao aos elos
finais da cadeia.

O caracter inovador da sua atuacdo e as preocupacées ambientais e investimento na criagdo de uma economia
mais circular potenciardo uma superior imagem no mercado, com beneficios claros para o seu posicionamento
e sustentabilidade da sua operacdo a prazo.

Este critério merece por isso ser pontuado com 5 pt



Formulario de Candidatura
12836 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

B2 - QUALIDADE - Caracter inovador da operagdo [texto completo]

O plano de investimentos da Pedramoca organiza-se em 6 atividades de inovacdo, as primeiras trés de inovagao
tecnoldgica, de produto e processo, a 42 associada a sustentabilidade e transi¢do climatica, a 52 de inovacgado
organizacional assente em ferramentas da Industria 4.0, e por fim, a 62 relativa a inovagao de marketing, para
promocgao internacional das restantes inovagdes e competéncias distintivas que o projeto tem o mérito de
trazer a Pedramoca.

At Inov 1 — nesta atividade agregaram-se os investimentos ao nivel do processo de extracdo, incluindo
equipamentos de ultima geracdo para a perfuragdo, corte e derrube dos blocos, complementados por
equipamentos de movimentagdo. Estes equipamentos trazem um conjunto de inova¢des que aumentam a
produtividade, reduzem os desperdicios e incrementam a qualidade final do produto. Sdo automotivos (ndo
necessitam de outros equipamentos para se posicionar) e munidos de controlo remoto. Traduzem avangos
tecnolégicos muito recentes, estando a Mocapor entre as primeiras empresas do setor a beneficiar deles. E
uma inovacao nacional de processo.

At Inov 2 — propde equipamento para acabamento do bloco; trata-se de tecnologia patenteada, recente, e que
traz diferentes beneficios a tarefa de esquadrejamento. Maxima qualidade, redugdo de desperdicios e elevada
produtividade sdo inovacdes de processo muito relevantes. a maquina gera ainda um conjunto muito relevante
de informacdo de funcionamento da maquina e dados operacionais (quantidades trabalhadas, medidas, ...),
disponivel na cloud, para potenciar a atividade de gestdo (manutencdo preventiva e preditiva, gestdo e
planeamento da producdo, possibilidade de ligacdo ao ERP da empresa). Trata-se de uma inovagdo nacional.
At Inov 2 — o equipamento que se pretende adquirir (e que estd atualmente em fase de I1&D) permitirad a
producgado de aplicagdes rusticas (muros, faixas decorativas, calgadas) a partir de subprodutos e desperdicios da
fase de extracdo. A flexibilidade prometida por esta maquina possibilitara a customiza¢do, em tamanho e
granulometria, do produto final as necessidades especificas do cliente. Trata-se, inquestionavelmente, de uma
inovacdo de produto de ambito nacional.

Acrescem Inovagdes de PROCESSO/SUSTENTABILIDADE, ORGANIZACIONAIS e de MARKETING para a EMPRESA:
ATIV. 4) EFICIENCIA DE RECURSOS — investimento em energias limpas e equipamentos energeticamente mais
eficientes; investimento para redu¢do dos consumos hidricos;

ATIV. 5) INOVACAO ORGANIZACIONAL — Industria 4.0 — digitalizagdo/integracdo dos dados de funcionamento e
operac¢do das novas maquinas a adquirir na Plataforma Inteligente Manwinwin, desenvolvendo dashboards de
informacdo de suporte a gestao.

ATIV. 6) INOVACAO DE MARKETING — para promocdo internacional dos novos produtos e caracteristicas
distintivas do portfdlio.

O Pl abrange as 4 tipologias de inovagao, duas das quais, PRODUTO e PROCESSO, a nivel do mercado NACIONAL
(83% do investimento total), devendo pontuar com 4.5 pontos.
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C.1 - EXECUGAO - Capacidade de gestdo e implementacao da operacio 3499/1000
Constituida em 1982, a Pedramoca é uma referéncia nacional no sector da extragdo de pedra ornamental. A empresa é gerida por uma equipa muito a
profissional e com larga experiéncia no setor. A lideranga é assumida pelo casal José Luis e Maria Fernanda Luis, ambos acionistas da empresa. José Luis esta
na industria ha mais de 45 anos. Self made man, espirito vanguardista e empreendedor, é o principal responsavel pela expansao do grupo que hoje apresenta '
a maior area licenciada para exploracéo de calcério com finalidade ornamental.

Integram ainda a Comissao Executiva:

- Francisco Luis, Diretor Comercial, cargo que lidera ha mais de duas décadas, fluente em inglés, francés, italiano e espanhol;

- Ana Margarida Luis, com mais de 25 anos de experiéncia no setor, licenciada em engenharia de minas, responsavel pela Diregao Técnica;

- Jorge Rodrigues, atual Diretor Financeiro, com um percurso profissional ligado a banca comercial, lidera as areas financeira, administrativa, compras e RH.

Ao longo dos 40 anos de atividade, a promotora promoveu um conjunto alargado de investimentos para potenciar a sua competitividade e alargar a atuagdo ¥
ao longo da cadeia de valor. Destacam-se nos (ltimos anos os projetos de investimento apoiadas ao abrigo do QREN (cerca de 4M€) e do PT2020 (cerca de
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Critérios de Selecao-C

C.1 - EXECUCAO - Capacidade de gestdo e implementacdo da operacdo [texto completo]

Constituida em 1982, a Pedramoca é uma referéncia nacional no sector da extra¢cdo de pedra ornamental. A
empresa é gerida por uma equipa muito profissional e com larga experiéncia no setor. A lideranca é assumida
pelo casal José Luis e Maria Fernanda Luis, ambos acionistas da empresa. José Luis esta na industria ha mais de
45 anos. Self made man, espirito vanguardista e empreendedor, é o principal responsavel pela expansio do
grupo que hoje apresenta a maior area licenciada para exploracdo de calcario com finalidade ornamental.
Integram ainda a Comissao Executiva:

- Francisco Luis, Diretor Comercial, cargo que lidera hd mais de duas décadas, fluente em inglés, francés, italiano
e espanhol;

- Ana Margarida Luis, com mais de 25 anos de experiéncia no setor, licenciada em engenharia de minas,
responsavel pela Dire¢do Técnica;

- Jorge Rodrigues, atual Diretor Financeiro, com um percurso profissional ligado a banca comercial, lidera as
areas financeira, administrativa, compras e RH.

Ao longo dos 40 anos de atividade, a promotora promoveu um conjunto alargado de investimentos para
potenciar a sua competitividade e alargar a atuagdo ao longo da cadeia de valor. Destacam-se nos Ultimos anos
os projetos de investimento apoiadas ao abrigo do QREN (cerca de 4M€) e do PT2020 (cerca de 2.8M€£). De
referir ainda a integracdo de consdrcios de investigacdo alargados, enquanto empresa demonstradora, para
promocdo da I&D e inovacdo no setor. Todos estes investimentos tém permitido a Pedramoca reunir um
conjunto de competéncias distintivas e capacidade produtiva, em quantidade e qualidade, capazes de
responder as crescentes exigéncias deste competitivo setor, nomeadamente a nivel internacional, e posicionar-
se nos segmentos mais elevados da procura, oferecendo produtos de maior valor acrescentado. Estes projetos
registaram taxas de execuc¢do proxima dos 100% e contribuiram de forma bastante positiva para o crescimento
da empresa, que passou de um VN de 3.8M€s em 2017 para 4.9M€ em 2022.

Com uma taxa de exportagao de 39,1%, a Pedramoca exibe uma relevante presenca internacional, sendo uma
referéncia no sector e, por isso, bastante solicitada por mercados externos. Este projeto representara mais um
marco na jornada de inovacdao da empresa, conferindo argumentos de diferenciacao, circularidade e
sustentabilidade ao seu portfélio de produtos e processos operacionais, cada vez mais valorizados pelo
mercado.

Todos estes indicadores atestam a elevada capacidade de execugdo da Pedramoca nas diversas areas de
intervengao do projeto, amplamente demostrado por:

J Evolucdo empresarial positiva, tanto de VN como de resultados, que a Pedramoca tem evidenciado ao
longo dos ultimos anos, para o que muito contribuiram os projetos financiados
J Qualidade da equipa de gestdo e operacional, com vastos anos de experiéncia no sector, e na execu¢ao

de projetos de investimento industrial (traduzido pelo sucesso nas candidaturas anteriores), bem como na
expansao e crescimento de negdcio

J Capacidade de adaptacgdo e inovacgdo, tanto ao nivel de processo como de produto, possibilitando uma
posicao vantajosa no mercado
. Qualidade da equipa de desenvolvimento de produto, que concebe e desenha as inovacdes

Em suma, a Pedramoca tem evidenciado que dispde de elevada capacidade de execucdao, meios e condi¢oes
técnicas e humanas para a implementacdo e gestdo eficaz dos seus projetos de investimento.
Ndo existindo qualquer histérico de incumprimento, este critério deve ser avaliado com 5 pts
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D.1.1 - IMPACTO - Contributo da operacdo para a criagdo de valor 3498/1000
Este projeto permite conseguir importantes ganhos de eficiéncia produtiva na empresa, com claros impactos na sua capacidade de gerar valor em cada a
unidade produzida por trés principais motivos.

1. Criagdo de um novo produto, permitindo aproveitar um importante subproduto da extragao, que sao blocos com muito baixo ou sem valor comercial '

A atividade extrativa gera dois grandes tipos de residuos ou de subprodutos: (i) informes, com formas e dimensdes variadas, que sao acumulados na

escombreira da pedreira, ocupando espago e constituindo um passivo, ambiental e financeiro; e (ii) blocos sem valor comercial, seja por motivos estéticos ou

por fraturagdo, que também vao sendo acumulados na pedreira.

A Pedramoca ja realizou um importante investimento numa britadora para tratar os informes, transformando-os em matéria-prima para a indistria da cal,

com beneficios financeiros e ambientais.

Vai agora investir num equipamento para produzir um novo produto, pegas de grandes dimensdes para muros rusticos, utilizando os blocos com baixo ou N
sem valor comercial. Dado que os custos marginais de extragdo sdo zero, esta valorizagao de um atual subproduto permitira reduzir os custos unitarios de

D.1.2 - IMPACTO - Contributo para o emprego qualificado 509/1000
Como se pode observar no formulério de candidatura, a Pedramoca apresenta 6 colaboradores qualificados no ano pré-projeto.
Com o investimento aqui candidatado, a Pedramoca antecipa a necessidade de contratar mais 6 novos colaboradores, dos quais 1 sera qualificado, para ocupar
fungdes no departamento comercial e de marketing, contribuindo para dinamizar mais a fungdo comercial e aproximar a empresa dos seus cientes e mercados.
Sendo uma média empresa, este critério devera ser classificado com 2 pontos.

D.1.3 - IMPACTO - Propensédo para mercados internacionais 2691/1000
A Pedramoca é, desde sempre, um forte exportador, tendo no mercado da China o seu mais relevante mercado externo. a
A crise que a China atravessa no seu setor imobiliario tem, naturalmente, impactos na atividade da Pedramoca, que tem conseguido, mesmo assim, colmatar
essas perdas com a penetracdo noutros mercados asiaticos, bem como com o aumento da relevancia das vendas indiretas, nomeadamente através da sua '
participada Mocapor, que faz a transformacéo dos blocos em chapas, ladrilhos e outros produtos mais finais, e que também é uma forte exportadora.

Com este projeto a Pedramoca ambiciona recuperar exportacdes diretas e promover a diversificagdo de mercados externos, aumentando o seu peso nos
mercados asiaticos (Tailindia, Vietenam, India e China), fortalecendo a recente entrada no mercado da Turquia, e abrindo o mercado do Médio Oriente,
nomeadamente através da Arabia Saudita, que com a construgdo da nova cidade Neom apresenta um enorme potencial que a Pedramoca pretende abordar
diretamente. Nos mercados europeus a Pedramoca ambiciona manter uma relevante presenga nos mercados mais proximos (Espanha, Franga, Italia e

Alemanha). v
A Pedramoca possui assim uma presenca diversificada em multiplos mercados muito exigentes, que com este projeto de investimento sera reforgado,

D.2 - IMPACTO - Contributo da operacdo para a convergéncia regional 1039/1000
Dado que se trata de uma média empresa com investimentos em diferentes regides (Centro e Alentejo), e que no ambito deste projeto se pretendem criar a
mais 6 postos de trabalho, dos quais 1 sera qualificado, a pontuagao deste subcritério devera ser calculada da seguinte forma.

Regido Alentejo (1.901.036 € do investimento, ou 60.69%)

Tratando-se de:

«  média empresa

«  projeto cria um total de 6 novos postos de trabalho
este critério deve ser avaliado com 3 pontos.

Regido Centro (1.231.360 € do investimento, ou 39.31%)
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Critérios de Selecao-D

D.1.1 - IMPACTO - Contributo da operacao para a criacao de valor [texto completo]

Este projeto permite conseguir importantes ganhos de eficiéncia produtiva na empresa, com claros impactos
na sua capacidade de gerar valor em cada unidade produzida por trés principais motivos.

1. Criacao de um novo produto, permitindo aproveitar um importante subproduto da extracao, que sao blocos
com muito baixo ou sem valor comercial

A atividade extrativa gera dois grandes tipos de residuos ou de subprodutos: (i) informes, com formas e
dimensdes variadas, que sdo acumulados na escombreira da pedreira, ocupando espaco e constituindo um
passivo, ambiental e financeiro; e (ii) blocos sem valor comercial, seja por motivos estéticos ou por fraturagao,
que também vao sendo acumulados na pedreira.

A Pedramoca ja realizou um importante investimento numa britadora para tratar os informes, transformando-
os em matéria-prima para a industria da cal, com beneficios financeiros e ambientais.

Vai agora investir num equipamento para produzir um novo produto, pecas de grandes dimens&es para muros
rusticos, utilizando os blocos com baixo ou sem valor comercial. Dado que os custos marginais de extracdo sao
zero, esta valorizagdo de um atual subproduto permitira reduzir os custos unitarios de producdo, bem como
obter um ganho ambiental. A libertacdo de espaco na pedreira também permitira um mais fluido
funcionamento da mesma, com claros beneficios.

2. Reducado dos custos operacionais

A atividade de extracdo tem nos custos de energia (elétrica, combustiveis, etc.), um dos seus maiores custos
operacionais. Este projeto vai permitir reduzir de forma significativa estes custos, pois:

- serd instalado um parque fotovoltaico para autoconsumo, reduzindo os custos de energia

- implementa uma solugdo de producdo de ar comprimido mais flexivel e menos centralizada, que reduzira as
perdas e fugas que a distribuicdo do ar comprimido envolve, com fortes impactos nos consumos energéticos

- 0S novos equipamentos apresentam uma eficiéncia energética muito elevada

- a instalacgdo de lagos para recolha de dgua da chuva e das escorréncias permitira evitar o transporte de agua
por camido, eliminando um relevante consumo de combustivel

3. Aumento da qualidade e do valor percecionado dos produtos

E habitual os clientes requerem descontos nas medidas de um bloco devido a existéncia de irregularidade na
sua forma, que se traduzem, na pratica, a “oferta” de muitas toneladas de pedra (a habitual reducdo de 20cm
a cada dimensdo do bloco, representa 25% do volume desse bloco). Assim, realizar um adequado
esquadrejamento de cada bloco é uma eficaz forma de criar valor, pois se este apresentar uma forma
perfeitamente regular, ndo sera necessario fazer qualquer acerto as suas dimensdes.

O aspeto visual do material também é beneficiado, o que também se reflete no preco que pode ser aplicado
ao produto em causa. Assim, o investimento na esquadrejadora ird permitir gerar um forte impacto nas
margens da Pedramoca.

Os menores custos de producdo e os ganhos de eficiéncia, associados ao aumento do valor percecionado e da
qualidade dos produtos da Pedramoca, permitem a melhoria do VAB/VBP, dos atuais 40% para 45%.

Com este projeto a Pedramoca, que ja possui um muito forte posicionamento nos elos mais a montante (dispoe
das maiores reservas licenciadas de calcario em Portugal), estende esse posicionamento, especialmente mais
a jusante, aproximando-se dos clientes finais e dos prescritores, com produtos inovadores, e aumentando a
sua competitividade.

Este critério devera ser avaliado com 5 pts
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D.1.3 - IMPACTO - Propensao para mercados internacionais [texto completo]

A Pedramoca é, desde sempre, um forte exportador, tendo no mercado da China o seu mais relevante mercado
externo.

A crise que a China atravessa no seu setor imobilidrio tem, naturalmente, impactos na atividade da Pedramoca,
gue tem conseguido, mesmo assim, colmatar essas perdas com a penetragdo noutros mercados asiaticos, bem
como com o aumento da relevancia das vendas indiretas, nomeadamente através da sua participada Mocapor,
que faz a transformacao dos blocos em chapas, ladrilhos e outros produtos mais finais, e que também é uma
forte exportadora.

Com este projeto a Pedramoca ambiciona recuperar exporta¢des diretas e promover a diversificacdo de
mercados externos, aumentando o seu peso nos mercados asiaticos (Taildndia, Vietenam, india e China),
fortalecendo a recente entrada no mercado da Turquia, e abrindo o mercado do Médio Oriente,
nomeadamente através da Arabia Saudita, que com a construgao da nova cidade Neom apresenta um enorme
potencial que a Pedramoca pretende abordar diretamente. Nos mercados europeus a Pedramoca ambiciona
manter uma relevante presenca nos mercados mais proximos (Espanha, Franga, Itdlia e Alemanha).

A Pedramoca possui assim uma presenca diversificada em multiplos mercados muito exigentes, que com este
projeto de investimento serd reforcado, aproximando-se do segmento dos prescritores, conseguindo ser
envolvida na fase de conce¢do do projeto, que é quando se definem os tipos de materiais a utilizar nos
revestimentos e o tipo de aspeto visual pretendido, o que se revela chave para assegurar o acesso a obras de
grande dimensao.

Serdo ainda abordados novos segmentos de clientes e de mercado, nomeadamente aqueles que procuram o
novo produto de pecas de grande dimensao para muros, que apresenta a vantagem acrescida de permitir uma
montagem dos muros mais facil e expedita, e logo mais econdmica, o que facilitard a sua penetracdo no
mercado e se traduzird numa relevante vantagem competitiva.

Entende-se assim que a Pedramoca apresente uma qualificagdo nos mercados internacionais forte, e que com
este projeto essa qualificacdo seja reforcada.

Em 2022 a Pedramoca registou exportac¢des diretas de €1.9mn (39.1% do VN) e exportag¢des indiretas, através
da sua participada Mocapor, de €0.8mn (17.1% do VN), com uma intensidade total de exportagbes de 56.2%.
Para o ano pds-projeto a Pedramoca estima conseguir exportacdes diretas de €3.25mn (53.6% do VN),
mantendo as suas exportagdes indiretas, através da sua participada Mocapor, nos €0.8mn (13.7% do VN), com
uma intensidade total de exportagdes de 67.3%.

Assim, considera-se que este critério deve ser avaliado com 5 pontos (qualificagdo dos mercados internacionais
forte, e IE>65%).

D.2 - IMPACTO - Contributo da operacdo para a convergéncia regional [texto completo]

Dado que se trata de uma média empresa com investimentos em diferentes regides (Centro e Alentejo), e que
no ambito deste projeto se pretendem criar mais 6 postos de trabalho, dos quais 1 sera qualificado, a
pontuacdo deste subcritério devera ser calculada da seguinte forma.

Regido Alentejo (1.901.036 € do investimento, ou 60.69%)
Tratando-se de:

J média empresa

J projeto cria um total de 6 novos postos de trabalho
este critério deve ser avaliado com 3 pontos.

Regido Centro (1.231.360 € do investimento, ou 39.31%)
Tratando-se de:
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. média empresa

. projeto cria um total de 6 novos postos de trabalho

. projeto estd localizado na regido de Leiria (desequilibrio ligeiro)

J taxa de VAB na CAE do projeto na NUTS Il Centro é de 38.89%

. VAB/VBP da empresa no ano pds-projeto é de 46.0%

o indice IDCV = 1.18, ou seja, aplica uma majoragdo de +0.5 pontos

este critério deve ser avaliado com 3.5 pontos.

Assim, de forma agregada nas duas regides, este critério D2 devera ser avaliado com 3.196 pontos.
60.69% x 3 + 39.31% x 3.5 =3.196



’ SGO 2030 (e) Utilizador: 501301380

Perfil: Beneficiario (Modo consulta)
501301380

Aviso MPr-2023-1 SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios

Projeto  COMPETE2030-FEDER-00379200 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Efeito incentivo

Efeitolncentivo v

Tem algum compromisso de encomenda de equipamentos, ou qualquer outro compromisso, em data anterior a submissio da candidatura ou, quando
aplicavel, anterior a data do pedido de auxilio?

Sim

Nao

Declaro que todo o investimento apresentado seréd realizado em data posterior a data da candidatura ou a data do pedido de auxilio, ndo existindo

trabalhos de construcdo ja iniciados, nem compromissos firmes de encomendas de equipamentos ou quaisquer outros compromissos que tornem o
investimento irreversivel.



Utilizador: 501301380 Perfil: Beneficidrio (Modo consulta)

Q SGO 2030 (E) 501301380

Aviso MPr-2023-1 SICE - Inovagdo Produtiva - Outros Territérios
Projeto  COMPETE2030-FEDER-00379200 PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A.

Anexos

Anexos

Enquadramento na RIS3
EREI-v1-008-OT.xlsx

Comprovativo

Aprovacéo do Crédito 20231214.pdf

Politicas Setoriais

Memoria Descritiva
Indicadores de resultado.pdf

Politicas Setoriais

Politica Setorial Transicdo Climatica-OT v1.x]sx
Comprovativo de Submissao

‘ ive Submi {

Dados de Candidatura

MPETE2030-FEDER: 79200,json

Dados da Entidade
501301380.json
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Anexo RIS3

Este anexo recolhe a informagdo para aferi¢do do alinhamento com as grelhas definidas por cada Programa Regional para
enquadramento na respetiva RIS 3 regional.

Solicita-se o preenchimento das sec¢Ges correspodentes as NUTS Il com investimentos do projeto, conforme evidenciado no corpo
do formulario de candidatura.



Centro

Estratégia Regional de Especializag3o Inteligente

Linha de Agao (1) Dominio Diferenciador (2)

1.b) Inovagdo na conservagdo, protecdo e recuperagao dos recursos endéger‘ Materiais, Tooling e Tecnologias de Produgdo
1.c) Inovagao na valorizagdo e uso circular e sustentavel dos recursos endoge Tecnologias digitais e Espago

2.a) Desenvolvimento de processos, materiais e sistemas sustentaveis de ma Energia e Clima
2.b) Uso eficiente de recursos e reducdo do impacte ambiental nos processos produtivos e ao longo do ciclo de vida dos produtos e sistemas
2.c) Modernizagao industrial por via da Economia Circular e da Descarbonizagao

2.d) Modernizagao industrial por via da digitalizacdo e da incorporagdo de tecnologias avancadas

(1) Selecionar uma opgao por linha. Pode ser selecionado mais do que em enquadramento.
(2) Selecionar uma das opgdes, se aplicavel.

- Caso seja necessdrio acrescentar linhas faga-o copiando uma linha do quadro original de forma a preservar as formatagdes e formulas.
Para isso podera:
- selecionar uma das linhas interiores do quadro original;
- ativar o menu com o bot3o direito do rato e escolher a opgdo Copiar
- adicionar a nova linha escolhendo a opg3o Inserir células copiadas

- Considere também as indicagGes de verificagdo do preenchimento que poderdo aparecer na coluna D

Fundamentagdo (1)

Tendo em consideracao o EREI 20230~ Centro, o projeto esta alinhado com 6 linhas de acgo:

No seguimento do projeto anterior, que incluia uma britadora destinada a preparar os residucs do processo extrativo para valorizagdo na producdo de cal, este projeto inclui um equipamento para
produzir pegas de grandes dimensdes a partir de blocos sem valor comerdial. O processo extrativo resulta em muitos blocos que, por multiplos motivos, ndo apresentam valor comercial para a produgdo
de revestimentos exteriores, pavimentos ou outras utilizagdes nobres, acabando por ficar acumulados nas pedreiras. Com este investimento, sera criado um novo produto — grandes pegas para a
construcao de muros em jardins, vedacoes, etc. (linhas 1.b) e 1.c)), que permitira a valorizacdo e 0 uso mais sustentavel dos recursos naturais endogenos.

Este projeto permite introduzir um enorme valor acrescentado na atividade econdmica da Pedramoca, representando uma reduggo significativa de custos por tonelada extraida, com consequente
impacto na sua competitividade, bem como através também do desenvolvimento de processos, materiais e produtos mais sustentaveis e modernos (linha 2.a)).

0 investimento previsto promove a valorizacao da utilizacao eficiente de recursos como a energia e a agua, diminuindo significativamente os impactos ambientais através do aumento de capacidade da
UPAC existente, da adogdo de equipamentos mais amigos do ambiente e energeticamente mais eficientes, capazes de reduzir custos de energia e emissdes de CO2 associadas, e da construgdo de lagos
de retenc3o de agua da chuva e das escoméncias que abastegam as pedreiras de agua de forma sustentavel, sem necessidade de a transportar em camido (linha 2.b) e 2.¢)).

Por fim, de salientar o elevado nivel de tecologia associado a estes equipamentos gue, enquanto promovem a incorporacao de tecnologias avancadas, também permitem a digitalizacgo e
desmaterializacao de processos. Desta forma, € possivel assegurar uma operacao automatizada e remotamente controldvel, conseguindo assegurar a coordenacdo de equipamentos e processos
permitindo verificar a produgdo, ajustar ou calibrar o seu funcionamento ou detetar problemas de produgdo, desmaterializando processos e tornando a operagdo mais competitiva (linha 2.d)).

0 presente projeto encontra-se ainda alinhado com 3 dominios diferenciadores:

« Materiais, Tooling e Tecnologias de produgdo

O presente projeto aumenta a produtividade e valor acrescentado do produto, e reduz o impacto ambiental, assegurando, desta forma, uma industria mais sustentavel, digital e competitiva, capaz de
ariar produtos e sistemas de maior valor acrescentado. Adota ainda tecnologias e competéncias fadilitadoras chave, permitindo uma digitalizacdo do processo produtivo, com integracgo de toda a
informacdo possibilitando, assim, aumentar a produtividade.

« Tecnologias Digitais e Espaco

Na nova cadeia de producdo a promotora utiliza e implementa tecnologias digitais que promovem a transicao digital da economia e criam valor acrescentado nesta atividade tradicional. A possibilidade
de operar e controlar toda a unidade de producdo remotamente e a partir de qualquer dispositivo, de ter toda a informacdo relevante online, traduz a adocdo de tecologias de industria 4.0 e o daro
alinhamento com este dominio de especializacdo. A aquisicao dos equipamentos pesados propostos para o projeto, equipados com ferramentas de acesso remoto, permitem o controlo dos seus dados e
da producgo. O prindpal objetivo € promover a otimizacgo e eficiéncia dos processos possibilitando, desta forma, a aquisicio e tratamento de dados e digitalizaco de atividades industriais. Desta forma,
toma-se possivel a melhoria dos processos e 0 aumento da produtividade. Estes processos contribuem para a promogao da digitalizaco, da seguranca e maximizacao dos recursos explorados.

« Energia e dima

A Pedramoca adota diversas solugdes que est3o alinhadas com estas linhas de agdo. No projeto esta contemplado o aumento da capaddade de producdo de energia renovavel para a pedreira do
Codacal em mais 22 kWp. Este aumento vai permitir uma reducgo do consumo de energia elétrica de 50% e uma reduco mensal da emisso de 2,4 Ton de CO2. Esta medida contribui de forma
significativa para a descarbonizacdo da regido e para a reducao dos impactos ambientais da atividade. E também importante salientar o forte impacto positivo com a aquisicao de maquinas aptas para
tomar os processos extrativos e produtivos bastante mais rentdveis e energeticamente mais eficientes, capazes de originar elevadas diminuicdes de emissoes de CO2 e significativas poupancas de agua.

Adicionalmente, contribui ainda de forma dara para a economia regional e para o ecossistema regional de inovacao, produzindo efeito de arrastamento nas cadeias de valor na medida em que:
« Capadta a aiacao de emprego com melhores condigoes de trabalho, priorizando a seguranca através da utilizaggo de tecnologia de ponta

« Fomenta a visita de potenciais dlientes, dando a conhecer a regido e gerando negdcio para outros agentes econdmicos locais, tais como hotéis ou restaurantes

« Promove as @racteristicas singulares das rochas da regido e a sua capacidade de se transformarem em produtos de elevadissima qualidade e referénda nadional

Em resumo, este projeto cumpre todas as condicdes necessdrias para ser pontuado com 5 pontos no aitério A.




Alentejo

Estratégia Regional de Especializag3o Inteligente

Dominio Especializacdo (1) Acbes Transformativas Base Regional (T-Regio) (2)
Energia Sustentavel Energias renovaveis
Energia Sustentavel Eficiéncia energética das cadeias produtivas

(1) Selecionar uma opgao por linha. Podem selecionar mais do que uma opg3o, selecionando outras linhas.
(2) Seleccionar uma das opgdes, em concordancia com a opgao selecionada em (1)

Majoragdes

Dominio Transversal (1) Acbes Transformativas Base Regional (T-Regio) (2)
Digitalizagdo da Economia Tecnologias digitais nas empresas
Digitalizagdo da Economia Modelos de Negdcio com base nas tecnologias digitais
Circularidade da Economia Pedra Natural Alentejo (PNA)
Circularidade da Economia Produtos, Processos ou servigos com base na economia circular

(1) Selecionar uma opgdo por linha. Podem selecionar mais do que uma opg3o, selecionando outras linhas.
(2) Selecionar uma das opgdes, em concordancia com a opgdo selecionada em (1)

Em ambos os quadros

- Caso seja necessario acrescentar linhas faca-o copiando uma linha do quadro original de forma a preservar as formatagdes e formulas.
Para isso podera:
- selecionar uma das linhas interiores do quadro original;
- ativar o menu com o bot3o direito do rato e escolher a opgdo Copiar
- adicionar a nova linha escolhendo a opg3o Inserir células copiadas

- Considere também as indicagdes de verificagdo do preenchimento que poderdo aparecer na coluna D

Fundamentagio (1)

Este projeto devera ser avaliado com 4 pontos (1 dominio de especializaco, 2 dominios transversais e >1 T-Regio).

Tendo em consideracao a EREI 20230- Alentejo, esta operagao estd alinhada com 1 dominio de especializagdo que se enquadra com as seguintes T-Regios:

« Energia Sustentivel — Energias Renovaveis

Esta operacao integra o investimento em parques de painéis fotovoltaicos. A adocdo de energia renovavel a utilizar nos processos produtivos, tem um importante contributo para a
sustentabilidade ambiental e econdmica do projeto, nomeadamente, com a reducao de emissdes de CO2 e dos custos de energia.

Ir30 ser instalados painéis fotovoltaicos em 3 pedreiras (2 no Alentejo):

1.PM3-Pé da Pedreira (CPE-TG):Aumento da capacidade da UPAC em mais 41,25kWp, com reducdo do consumo de energia elétrica de 53% e uma reducao mensal da emiss3o de 4,5Ton de
Co2.

2.RV7-Pé da Pedreira (CPE-FK):Construgdo de uma UPAC de 45,1kWp, com uma reducgo do consumo de energia elétrica de 48% e uma redugdo mensal da emiss3o de STon de CO2.

« Energia Sustentavel — Eficiéncia Energética

0 projeto prevé o investimento em diversos equipamentos energeticamente mais eficientes e sustentaveis, incidindo em estratégicas capazes de acelerar o processo de inovacao.

Este projeto volta a reforcar a proposta de valor no sentido em que permite um maior aproveitamento de matéria-prima e a reducdo de emissdes de CO2 através da instalagdo de
fotovoltaicos e da redidlagem e reaproveitamento de aguas.

No ambito da reciclagem e aproveitamento de aguas, a Pedramoca prevé a construcdo de dois lagos artificiais para recolher agua da chuva e das escorréndas, tormando as pedreiras
auténomas na utilizacdo e gestdo de agua e evitando o transporte de agua por camido, com uma poupanca de 3.600m3 agua/ano e de 460L gasdleo/ano. A aquisicao da pa carregadora e
das escavadoras de rastos, com elevada eficénda energética, permitirdo a redugao do consumo de combustivel e das emissoes de CO2 e de NOx (30-80% de reducdo).

0 projeto enquadra ainda em dois dominios transversais:

« Digitalizacdo da Economia (Tecnologias digitais nas empresas; Modelos de Negdcio com base em tecnologias digitais)

Este projeto esta alinhado com a Digitalizacao da Economia através de duas agoes transformativas de base regional: Tecnologias digitais nas empresas e Modelos de Negdcio com base nas
tecnologias digitais. A integracao destes novos equipamentos permite a digitalizacdo das cadeias de producao, através da utilizacdo de tecnologias capazes de maximizar o aproveitamento de
mateérias-primas e reduzir o desperdicio de recursos, possibilitando, desta forma, o aumento da quantidade e da qualidade de materiais (pedra) explorados. Para além disso, os equipamentos
utilizados nestas cadeias promovem a mobilizac3o, digitalizacdo dos processos, a seguranca operacional e a maximizacao dos recursos explorados. Desta forma, toma-se possivel a interagio
com a tecnologia e monitorizacao da producao em tempo real, otimizando os processos e permitindo a aquisicao e tratamento de dados, assim como a digitalizacdo das atividades industriais
que resultam numa melhoria dos processos e aumento da produtividade. Através ainda da capaddade de computacao distribuida e organizada em redes, fica favoravel a comunicacao e
interacdo com a tecnologia, podendo esta ser remotamente monitorizadas efou controladas, resultando em ganhos de eficiéncia e permitindo a0 operador afastar-se da zona de risco durante
0 decorrer da operacgo.

« Circularidade da Economia (Pedra Natural Alentejo (PNA); Produtos, processos ou servigos com base na economia circular)

Este projeto esta também alinhado com a Grcularidade da Economia atraves das 2 agbes transformativas:

i)Pedra Natural Alentejo (PNA)

O projeto prevé o aumento da capacidade extrativa, assegurando a maximizacdo dos recursos explorados, e englobando automac3o e modelos de dircularidade capazes de permitir uma
disposicdo mais eficdiente de matérias-primas e maquinas nas linhas produtivas, com menor risco de desperdicio e impacto ambiental. Ademais, face ao potencial de exportacao do produto, o
projeto contribuird para a difusdo da qualidade dos minerais da regido akém-fronteiras. Conclui-se assim que a operagdo permitira a producao de um produto altamente e tecnicamente
sofisticado, adequado aos requisitos/necessidades do mercado, contribuindo para a valorizaco dos recursos da regigo.

ii)Produtos, processos ou servicos com base na economia circular

(1) Preencher quando aplicavel (caso o quadro de cima seja também preenchido)
Caso pretenda inserir texto com mais de uma linha pode usar conjuntamente as teclas Alt+Enter para mudar de linha na mesma célula.




Mutuario

. Tipo de operagio

Ficha Técnica

PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, SA

Programa Papel Comercial

Finalidade Investimento
: Montante 1.56(’)’.000,0(A)ﬁ€w
Prazo 60 meses.
Condicoes de utilizagdo Pelo cliente
Reembolso de capifal Trimestral

Periodicidade dos juros

Mensal

Taxa de juro

Euribor 6 meses + 0,75%

Comissbes:

. organizagéo e montagem

. domiciliagdo e acompanhamento

Garantias

Outras condigdes e clausulado

0,15%.

0,35% / ano, debitado mensalmente

- Livranga subscrita pela Pedramoca, SA sem aval

. Cross Default, Negative Pledgé, e Ownership;

Validade da proposta

subjacentes & aprovagéo, pelo Banco, da referida proposta de crédito.

A pfdpdsta respeitante a operag&io em causa é valida pelo prazo de 30 dias a contar da data
desta comunicagéio, desde que, entretanto, ndo ocorram alteragdes nos pressupostos
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Anexo Industria 4.0

Neste anexo é recolhida informagdo sobre o enquadramento dos investimentos propostos na politica sectorial Industria 4.0.

Preencha, quando aplicavel, cada uma das folhas seguintes, correspondentes a
i - Sistemas avangados de informacgdo
ii - Conectividade entre sistemas, equipamentos, produtos e pessoas
iii - Sistemas avangados de produgdo
iv - Digitalizagdo ou transformacdo digital no Turismo (apenas aplicavel as operagdes do setor do Turismo)

Em cada secgdo deve indicar as tecnologias existentes na empresa e as contempladas no projecto.
Para as tecnologias contempladas no projecto deve preencher o quadro onde sdo listadas as rubricas de investimento nelas enquadradas.
Considere as seguintes indica¢les para o preenchimento de cada folha:
- Caso seja necessario acrescentar linhas faga-o copiando uma linha do quadro original de forma a preservar as formatagdes e formulas.
Para isso podera:
- selecionar uma das linhas interiores do quadro original;
- activar o menu com o botdo direito do rato e escolher a opgdo Copiar
- adicionar a nova linha escolhendo a opgdo Inserir células copiadas
Considere também as indicagdes de verificagdo do preenchimento que poderdo ser dadas na coluna H.

(1) Selecione uma das opgdes sinalizadas no quadro anterior.
(2) Indicar a rubrica de custos (conforme pdagina de Custos do formulario).
(3) Indicar o Tipo de Inovagdo escolhendo uma das opgbes em conformidade com o indicado no formulério para a mesma rubrica de custos.

Identicamente deve, em cada se¢do, descrever o contributo da tecnologia respetiva para o projeto nas vertentes i- Inovagdo do produto, Il - Inovagdo de processos e iii -
Inovagdo organizacional ou de marketing.



i - Sistemas avancados de informacgao

Ambito Existe na Contem_plado no
empresa? projeto?
Infraestrutura digital Sim Sim
Inteligéncia artificial e algoritmos preditivos Sim Sim
Andlise avancada de dados Sim Sim
Cloud Computing Sim Sim
Ciberseguranca | N3o Nado
Rubricas de investimento
Tipo de tecnologia Rubrica de Custos | Tipo de Inovagao
(1) (2) (3)
Infraestrutura digital 24 Organizacional
Andlise avancada de dados 24 Organizacional
Cloud Computing 24 Organizacional

Fundamente, quando aplicivel, como o tipo de tecnologia utilizada contribui no projeto, designadamente para:

i. Inovagdo no produto através de produtos e servigos, conectados ou inteligentes, de maior da rapidez no desenvolvimento de produto (menor time-to-
market), de maior customizagdo as necessidades dos clientes, e do suporte de fluxos de informagao entre o mercado (cliente) e a produgdo

NA

ii. Inovagao de processo, aumento de produtividade e flexibilidade produtiva e logistica através da utilizagdo de sistemas auténomos, modulares e conectados,
suportados no processamento e analise avangada de dados e em algoritmos preditivos

NA

iii. Inovagao organizacional ou de marketing, através da adogao de novos modelos de negécio suportados na partilha de conhecimento ou praticas e
modelos econémicos apoiados em comunidades de utilizadores ou em cadeias de valor distribuidas

Com o presente investimento, a Pedramoca reforgara a sua infraestrutura digital para a gestdo de parte significativa da sua operagdo, ndo s6 na componente
operacional, mas também na fungao de manutengao.

Os diversos equipamentos a adquirir (nomeadamente, os equipamentos de extracdo — perfuragdo, corte e derrube e o equipamento de acabamentos -
esquadrejadora) estarao equipados com sensores e software para recolha permanente de inimeros parametros de funcionamento e de produgdo. Estes dados
serdo depois integrados, agregados e trabalhados pela plataforma Manwinwin (que a promotora ja detém), que devera sinalizar os desvios para permitir
determinar os ajustamentos necessarios ao planeamento da produg3do e a gestdo da operagao.

Toda a infraestrutura sera digital e os dados recolhidos sobre o funcionamento dos diferentes equipamentos (tempos de producdo, paragens, avarias, ciclos de
produgdo, etc) e de performance da operagdo (tipos de produtos, lotes, etc) serdo tratados centralmente, permitindo a analise avangada de dados (em tableaus
customizaveis, com diferentes filtros e vistas) e capacitando a gest3o com insights valiosos a mais efetiva gestdo da produgdo e operagdes complementares —
gestdo financeira, tesouraria, gestao de compras, logistica, gestdo comercial.

Permitird ainda uma gestdo integral da manuteng3o dos equipamentos, quer preventiva quer preditiva, obstando a intervengdes corretivas com custos de paragem
e impacto nos compromissos com clientes.

Toda a informagdo sera consultavel de forma remota e nos dispositivos méveis dos colaboradores autorizados.

A plataforma Manwinwin € uma solugdo flexivel, facil de implementar e simples de utilizar, que centraliza numa s6 plataforma a gestdao de equipamentos, ordens
de trabalho, pegas sobressalentes, custos e pessoas.

O Manwinwin tem um assistente inteligente que fornece alertas e previsées com recurso a Inteligéncia Artificial, uma APP Android ou IOS, uma interface web com
boa experiéncia de utilizador, recursos de realidade aumentada para auxiliar os técnicos de campo na execugdo de tarefas de manutengdo e um dashboard
completo com KPI personalizados para o ajudar a tomar decisdes.



ii - Conectividade entre sistemas, equipamentos, produtos e pessoas

Ambito Existe na Contem_plado no
empresa? projeto?
Sensores avangados e loT (Internet of Things) Sim Sim
Operacdo remota N3o Sim
Realidade aumentada N3o N3o
Maquinas inteligentes N3o N3o
Rubricas de investimento
Tipo de tecnologia Rubrica de Custos | Tipo de Inovagao
(1) (2) (3)
Sensores avancados e loT (Internet of Things) 1,2,3,4,5,6,11 Organizacional
Operacdo remota 1,2,3,4,5,6,11 Produto

Fundamente, quando aplicivel, como o tipo de tecnologia utilizada contribui no projeto, designadamente para:

i. Inovagdo no produto através de produtos e servigos, conectados ou inteligentes, de maior da rapidez no desenvolvimento de produto (menor time-to-
market), de maior customizagdo as necessidades dos clientes, e do suporte de fluxos de informagao entre o mercado (cliente) e a produgdo

NA

ii. Inovagao de processo, aumento de produtividade e flexibilidade produtiva e logistica através da utilizagdo de sistemas auténomos, modulares e conectados,
suportados no processamento e analise avangada de dados e em algoritmos preditivos

Os principais equipamentos para extragdo e processamento da pedra (equipamento de pedreira para perfuragdo, corte e derrube, e esquadrejadora Electra) virdo
equipados com sensores IoT e software que permite o acesso remoto e centralizado aos dados de produgdo e performance e com possibilidade de ser
interconectados com outros equipamentos e geridos centralmente.

Com estes dados integrados e trabalhados na Plataforma Manwinwin, a Pedramoca tera acesso centralizado e remoto — via app e web, aos dados de performance
de cada equipamento — horas trabalhadas, tempos de operagdo, paragens, avarias, etc, bem como a gestdo da sua manutenc3o, o que o habilita a fazer uma
manutengao preventiva e preditiva que evita custos de paragem ndo planeados e custos de manuteng3o corretiva desnecessarios, bem como uma gestdao mais
efetiva do planeamento da produgdo. Permitem ainda a digitalizagdo dos dados de producdo e consumiveis e a gestdo de recursos (energia e agua).

Estes novos equipamentos serdao depois interconectados aos restantes, de forma a poder ter-se acesso a vis3o integral do funcionamento das pedreiras, intervindo
e acionando agdes corretivas de forma concertada.

Adicionalmente, estes equipamentos virdo munidos de tecnologia de controlo remoto, que permitira ao operador afastar-se da zona de risco durante a operagao,
aumentando a seguranca e reduzindo a exposigdo a poeiras e outros agentes poluidores. O maior nivel de seguranga e o contetido mais tecnoldgico das tarefas a
executar permitira atrair mdo de obra mais jovem e qualificada, que tem sido um dos desafios deste setor.

iii. Inovagdo organizacional ou de marketing, através da adogdo de novos modelos de negécio suportados na partilha de conhecimento ou praticas e
modelos econdmicos apoiados em comunidades de utilizadores ou em cadeias de valor distribuidas

A integragdo de todos os dados de funcionamento e performance dos novos equipamentos na Plataforma Manwinwin tera um impacto significativo ao nivel da
qualidade de informag3do para a equipa de gestdao da Pedramoca, que tera acesso a dashboards personalizados com informag3o em real time, sobre todo o
funcionamento dos equipamentos (permitindo a manutencdo preventiva e preditiva) e sobre a performance operacional da empresa, apurando desvios ao
planeamento e aos compromissos assumidos com clientes.

Munida destas ferramentas, a Pedramoca estara mais apta a agir em tempo (til, implementando as corregoes e ajustes necessarios ao correto funcionamento da
operagao.

Esta ferramenta potenciara ainda a relagdo com clientes, a quem a promotora podera dar informagdo precisa sobre o estado das encomendas e facultar dados
previsionais para novos pedidos.



iii - Sistemas avang¢ados de produgao

~ Existe na Contemplado no
Ambito X
empresa? projeto?
Produtos e materiais avangados e conectados Nao N3o
Operag¢des modulares Nao Nzo
Produgdo aditiva Nao Nzo
Robés auténomos Nao N3o

Rubricas de investimento

Tipo de tecnologia Rubrica de Custos | Tipo de Inovagdo

(1) (2) 3)




Fundamente, quando aplicavel, como o tipo de tecnologia utilizada contribui no projeto, designadamente para:

i. Inovacao no produto através de produtos e servicos, conectados ou inteligentes, de maior da rapidez no desenvolvimento de produto (menor time-to-
market), de maior customizacdo as necessidades dos clientes, e do suporte de fluxos de informacdo entre o mercado (cliente) e a producdo

ii. Inovacao de processo, aumento de produtividade e flexibilidade produtiva e logistica através da utilizacdo de sistemas autdnomos, modulares e conectados,
suportados no processamento e andlise avancada de dados e em algoritmos preditivos

iii. Inovacdo organizacional ou de marketing, através da adocdo de novos modelos de negdcio suportados na partilha de conhecimento ou préticas e
modelos econdmicos apoiados em comunidades de utilizadores ou em cadeias de valor distribuidas



PROMOTOR: PEDRAMOCA - SOCIEDADE EXTRACTIVA DE PEDRA, S.A
NIF: 501301380
Indicad de Realizacao, de edeA

Indicadores de realizacao

30 est3 263 &
1 o produto (atividade 3]; 3 inovag3o de processo (atividade 1,2,4); 1 Inovagio
atividade 5 |; e 1 inovaca
Indicadores de resultado
Empregos o S 3
RCRO1 No ano pré projeto " o ,
Valor de referéncia Ao de referéncia 23 previst: 30de 5 3= 2026, 300 3pos
30 da operag3o. Em 2026, 3 et
Unidade | ETI Anual 0 MV&MM:“-I’?
| Valor de meta Ano de meta
6 2026
Postos de trabalho criados (no ano de cruzeiro -
RPROO3 No ano pré projeto g P 5
Valor de referéncia Ao de referéncia esta prevista = . Em 2027, an0
Unidade | ETI Anual 2 '-nn-u-;l;.
| Valor de meta |Ano de meta
6 2027
Ei -ados criados (no ano de cruzeiro -
RSR23 Mo 00 pré projeto i i de el VIQNQ 0u
Valor de referéncia Ano de refes superior). H esti previeta 1aov
Em 2027, 3 tera 7
Unidade | ETI Anual 0 MV&(M:LS
Valor de meta Ano de meta
1 2027
| Volume de nego [0 ano de cruzeiro -
RPRO01 No ano de 2022, 3no pré-projeto, B75.634,406. Para 2027, ano
3 065,560,686, de fol calcul: e d
Valor de referéncia [Ano de refeséncia 2z do projeta, est previsto 2 <. O valor de s e e : saeiro dcios 10 800 pré-
Ungace . 0 — o o P projectojivolume de negscios no ano pré projeto] x 100
Valor de meta [Ano de meta Valor meta = [(6.065.560,68€ - 4.875.634,406) / 4.875.634,406] x 100
24,40 2027
Valor acrescentado por trabathador (no ano de cruzeiro -
No ano pré-projeto, de 53.758,836. Para 2027, ano cruzeiro .
Valor de referéncia Ano de referé 3 e 54.887,386. O valor : varisc3o, Vakor L e !
e " . o pe M 0 ano prt
o proje . projeto] x 100
Unidade % Valor meta = [(64.887,38% - 53.758,836) / 53.758,836] 100
Valor de meta (Ano de meta ! !
2070 2027
Indicadores de acompanhamento
l” sdad. dora (no ano de ir0-2027) No ano 6= 2022, B ) de 1.508.353,
, de 833,247,486, num valor agregado de 2.741.600,48€, Que representava uma
RPAOOL iy ” 0 do projeto, est3o previstas e e diretas
| Valor d & & valor de 3.250.000,006 & , de 833.658,03€, num valor agrepado de Fo o ano pré.|
.20 2022|* 3%. O valor de meta fol calcutado atraves da taxa projeto) / Intensidade exportadoea no ano pré-projeto] x 100
Unidade % —|¢eubg$e, utiizando os val o 30 dos € projeto e pos projeto, obtendo-se um
| Valor de meta [Ano de meta de 19,75%.
19.75 m7|vmmeu [167.3% - 56.2%) / 56.2%)] x 100
No ano de 2022, a 5 o valor de 286 1C02/ano nos
Icanede e do Cadocal, elétrica. Par: ., ano pos
. estio es de GEE de 143 1C02/an0 (uma
Sodet worde : o, . 3 el 5 GEE
. é 5 obtendo 3 5
0“‘ oo ST eyl o0 projeto)/Emissbes de GEE no ano pré-projeto] x 100
Unidade % 286ton CO2/ano| 2022 e % - -
Valor meta = (285 - 143) / 286] = -50,0%
Valor de meta (Ano de meta Nota: O formulirio n3 ita 3 elo g a i comoa
50,00 2077 c3 20 ano pre-projeto.
- = - ano de 2022, ano pre a2 3 3presentou CoNsUMOs enc 0% 15,13M/ no
Consumo 00 810 de cruzeiro - 2027) - apenas transicio climatics
_Rp_dnﬂl— = '3 48, Codacal. Para 0 ano de 2027, an0 pos projeto,
A0S . X " o
52.17MWh/ano [ 92. ) & em23. e Ovalor de mets
fol calcul e 30, utilizand: ¢ ¢ pos Hlconsumo enerpetico RO a0 cruzeiro - CONSUMO eneEEtico NO aNO pre-
Valor d & ! de & projeto, obtendo- iag30 [reducio) de 50.04%. Por do formulirio, que n3o projeto)/consumo enerzético no ano pre-projeto] x 100
231,74 MWh. 2022 negativos, g devendo-se ler-se -50.04%.
Unidade % Valor meta = [((52.17 + 23.61) - (185.13 + 46.61)) / (185.13 + 46.61)] x 100 = -50.04%
Valor de meta [Ano de meta Nota: 2l 03 its 2 elo g i & deve comoa
$0.04 2027 | percentagem de. 30 de Consumo enerzitico face 30 300 preé.|
IMM-' 3o climstica - sgua No . 2 camido3 —— edrekra d al,
com 0 consumo de 460 litros de asoleo. No ano pés-projeto, com a ap! 3
v 3 Sde s Baseands 5 ptads de chua = b
" 8 N PR
Jiconsumo iro -
RPAOOA litros de zassleo. . jeto]
Tvaior . & = eul 30, unllizando P 3 dados p Pré-projeto]
projet facao ) de 100%. Por que
Unidade | 9  [2:500m3/ano m_zz| fagS positly -100%.
Valor de meta |Ano de meta Valor meta = [{0 - 3.600) / 3.600] x 100 = -100%
100,00 2027|Nota: O formutirio aso accita H elo g [ deve ler-se como a
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Formulario de candidatura
Anexo Transi¢ao Climatica

Neste anexo é recolhida informagdo sobre o enquadramento dos investimentos propostos na politica sectorial Transi¢do Climatica.

Solicita-se o preenchimento dos quadros da folha Ambito e Investimentos seguindo as indicagdes dessa mesma folha.



Ambito e Investimentos

Ambito

Eco-design de processos e produtos
Eco-eficiéncia

Eco-inovacdo

Simbioses industriais

Extensdo do ciclo de vida dos produtos
Valorizacdo de subprodutos e residuos
Novos modelos de negdcio, desmaterializagao e
transformacdo digital

Energias renovaveis

Eficiéncia energética

Biomassa florestal

Transportes

Tecnologias

Existe na Contemplado no
empresa? projeto?
Nado Ndo
N3o Sim
N3o Ndo
Nado Ndo
N3do Ndo
Sim Sim
Nado N3o
Sim Sim
Sim Sim
Nado Ndo
Nao Ndo
Nao Ndo

Investimentos relacionados com cada ambito contemplado no projeto

Ambito
(1)

Eco-eficiéncia

Valorizagdo de subprodutos e residuos

ID do Quadro de
Custos

()

Tipo de Inovagio

3)

5;6;11;22;23 Processo

12 Produto

Fundamentacdo

(4)

Os diversos equipamentos que a Pedramoca vai adquirir promovem a
eco-eficiéncia, assegurando indices de producdo elevados e a
reducdo dos desperdicios e do consumo de recursos.

1.A esquadrejadora consegue acabar os blocos com elevada precisdo,
reduzindo a necessidade de fazer cortes e acertos em obra, que
resultam numa maior produgao de residuos e desperdicios.

2.0 tomba-bancadas também é um equipamento de elevada
capacidade e produtividade

3.A generalidade dos equipamentos apresenta consumos de energia
mais eficiente do que os atualmente existentes na empresa, e sdo
autoportantes, eliminando a necessidade de serem transportados
por carregadoras, que apresentam sempre elevados consumos de
combustivel.

4 Por fim, uma referéncia a construcgao dos dois lagos de retencdo de
aguas pluviais e de escorréncias, que irdo permitir a eliminagdo do
consumo de agua que ndo seja resultante da recolha de dgua da
chuva ou das escorréncias, assegurando a total sustentabilidade e
autosuficiéncia nesta dimensdo.

Um dos relevantes subprodutos da atividade de extragdo sdo os
blocos que apresentam nulo ou muito baixo valor comercial, e que
acabam por ficar acumulados na pedreira, ocupando espago e
constituindo um passivo ambiental, além de criarem restri¢Ges a
eficiente exploracdo na pedreira.

Com o objetivo de enderegar este problema, e de promover a maior
eficiéncia de custos na empresa, a Pedramoca procurou desenvolver
um novo produto que utilizasse estes blocos, valorizando um
subproduto existente e aumentando a competitividade.

Os muros de pedra sdo uma caracteristica muito valorizada em
espacos rurais ou urbanos, como jardins, vedacées, ou mesmo
paredes externas, especialmente em zonas publicas ou em zonas
residenciais de mais alto poder de compra. No entanto, o elevado
custo do material leva a que frequentemente se opte por materiais
menos nobres. Por outro lado, os custos de mao de obra associados a
construgdo de um muro de pedra com as solugdes tradicionais sdao
elevados, por requererem pessoal especializado no assentamento.

A Pedramoca concebeu assim a ideia de criar umas pegas de grandes
dimensdes (por exemplo, 80x80x100), que podem ser transportados
em equipamentos ligeiros e que podem ser feitos a partir de blocos
que ndo apresentem a qualidade necessaria para produzir chapas ou
ladrilhos. Estas pecgas apresentam ainda a vantagem de permitir uma
mais rapida assemblagem em obra, contribuindo para reduzir o custo
de fabrico e montagem de um muro em jardins ou em espagos
exteriores, tornando a solugdo mais apelativa.

Assim, vai investir num inovador equipamento que consegue
produzir estas pegas a partir desses blocos com reduzido ou nula
valor comercial, valorizando um dos principais subprodutos da
atividade de extragdo, e criando valor econémico que promove a
eficiéncia de custos da empresa.



Energias renovaveis

13,14,15

Processo

A energia é um dos principais custos operacionais desta atividade,
pelo que a redugdo do consumo de energia da rede contribui
fortemente para o aumento da competitividade da empresa, para a
reducdo das emissées de GEE e da pegada ambiental.

O projeto contempla o aumento da capacidade das UPAC ja
existentes em duas pedreiras, e a instalagdo de uma nova UPAC
numa terceira, de modo a otimizar a producdo de energia solar para
autoconsumo, em cada um dos estabelecimentos. Os investimentos
previstos s3o:

1.PM3 — Pé da Pedreira (CPE — TG): Duplicacdo da poténcia da UPAC
existente em mais 41,25 kWp. Este aumento vai permitir uma
reducdo do consumo de energia elétrica de 53% e uma poupanca
anual de aproximadamente 7.000 €. Em termos ambientais, esta
poupangca traduz-se na reducao da emissado de 54 ton/ano de CO2.
2.RV7 — Pé da Pedreira (CPE — FK): Instalacdo de uma nova UPAC de
45,1 KWp, com uma redugdo do consumo de energia elétrica de 48%
e uma poupanca anual de aproximadamente 7.800 €. Em termos
ambientais, esta poupanca traduz-se na reducdo da emissao de 60
ton/ano de CO2.

3.PRS5 — Codacal (CPE — KR): Duplicacdo da poténcia da UPAC
existente em mais de 22 KWp. Este aumento vai permitir uma
reducdo do consumo de energia elétrica de 50% e uma poupanca
anual de aproximadamente 3.500 €. Em termos ambientais, esta
poupanca traduz-se na redugdo da emissdo de 29 ton/ano de CO2.
Este investimento permite que o projeto ndo s6 contribua para a
reducdo dos custos operacionais da atividade, como também
contribua para a transigao climatica e o ambiente.

Eficiéncia energética

1,2,3,411

Processo

No presente projeto esta prevista a aquisicao de diversos
equipamentos energeticamente mais eficientes e sustentaveis,
incidindo em estratégias capazes de acelerar o processo de inovagao.
Este projeto volta a reforgar a proposta de valor no sentido em que
permite um maior aproveitamento de matéria-prima, a redugédo de
emissGes de CO2 através da utilizagdo de energias limpas, a produgdo
de energia solar através de painéis fotovoltaicos e reciclagem e
reaproveitamento de aguas, assim como tecnologias capazes de
permitir a gestdo de dguas e dos recursos hidraulicos. Neste dmbito,
os investimentos com impacto positivo na sustentabilidade ambiental
previstos pela promotora s3o:

*2 Maquinas de Perfuragdo elétrica com martelo (Zenith): este
equipamento permite realizar o processo recorrendo apenas a um
operador e sem necessitar de utilizar carregadoras de suporte, o que
resulta numa poupanga de cerca 25L/hora de combustivel.

*1 Maquina de Fio de Cabeca Rotativa com Carril (Lynx+Halley): este
equipamento permite realizar o processo recorrendo apenas a um
operador e sem recurso a utilizacdo de carregadoras de suporte, o
que resulta numa poupanga de cerca 25L/hora de combustivel;
permite uma gestdo hidrica encerrando apds o término do processo.
*1 Maquina de Fio Telescopica Extensivel com Rastos (Electra): este
equipamento permite uma significativa poupanca de combustivel
(menos 82%) e uma reducdo das emissdes de CO2 (menos 85%) face
as solugdes atualmente existentes na empresa; adicionalmente, este
equipamento permite ainda o uso mais eficiente de dgua no
processo.



Eficiéncia energética

5,6,7,8,9, 10,22,
23

Processo

*1 Pa Carregadora equipada com um motor Volvo: maquina de tltima
geracdo, apresenta consumos de combustivel 5% mais baixos face
aos modelos ja existentes na empresa; possui um sistema de
tratamento de ar de exaustdo mais eficaz, que permite a reducédo dos
niveis de NOx em cerca de 80%, em conformidade com a norma Tier
4 Interim, utilizando um liquido reagente (AdBlue) no fluxo de gases
de escape capaz de converter NOx em nitrogénio e agua.

3 Escavadoras de Rastos: maquinas de ultima geragdo, em
conformidade com a norma Tier 4 Interim, permitindo a reducdo dos
niveis de CO2 entre 30-45% face aos modelos existentes na empresa,
com uma redug¢do no consumo de combustivel de 5L/hora.

*1 Sistema de alta poténcia para deslocamento de massas nas
pedreiras, o Tomba Bancadas hidraulico: este equipamento,
acessorio a maquina base, possibilita um aumento de produtividade
em 83% com performance operacional de 829,4t/h devido a maior
rapidez na libertacdo da frente de corte, permitindo a utilizacdo da
poténcia hidraulica da maquina para deslocacdo de massas com o
minimo de recursos possivel.

*Construgao de 2 lagos artificiais para recolha de dgua da chuva e das
escorréncias, possibilitando as pedreiras autonomia na utilizagao e
gestdo de agua: este investimento permitira eliminar a necessidade
de transporte diario de agua por camido para as pedreiras,
representando uma poupanca de 3.600m3 de dgua/ano e uma
economia de 460 litros de gasdleo por ano.




Balcdo ' A Comprovativo de submissio de candidatura:
b ‘Fundos !2030 Resumo

Resumo
Cdédigo do Aviso: Data de inicio: 16-12-2023
MPr-2023-1 Data de fim: 06-12-2025
Cédigo de Operacéo: Custo Total: 3.132.396,00€
COMPETE2030-FEDER-00379200 Custo total elegivel: 3.132.396,00€
Nome da Operacao: Fundo: -

Pedramoca Inovagao 2023

Beneficiario Principal:

501301380
Pedramoca - Sociedade Extractiva De Pedra, S.a.

Submetido por: Data e hora de submissao:

o 15-12-2023 3s 17:05:02
|

Declaracao de Compromisso
Declara:

1. Nao deter, nem ter detido nos Ultimos 3 anos, por si ou pelo seu conjuge, separado ou nao de pessoas e bens, ou
pelos seus ascendentes e descendentes até ao 1° grau, capital numa percentagem superior a 50%, em entidades
com situacao nao regularizada em matéria de restituicdes no ambito dos fundos europeus;

2. Nao ter apresentado a mesma candidatura a outra autoridade de gestao, no ambito da qual ainda esteja a
decorrer o processo de decisao ou em que a decisao sobre o pedido de financiamento tenha sido favoravel;

3. Que o beneficiario adota comportamentos que respeitam os principios da transparéncia, da concorréncia e da boa
gestao dos dinheiros publicos;

4. Que sao verdadeiras as informagoes constantes desta candidatura e nao é omitida qualquer informacao
solicitada;

5. Que o custo elegivel da operagao nao foi nem sera cofinanciado em qualquer outra operacao do mesmo fundo
europeu, de outro fundo europeu, ou de outro instrumento da Uniao Europeia.

6. Encontrar-se devidamente registado no Registo Central de Beneficiario Efetivo (RCBE) relativamente as pessoas
que controlem o candidato aos fundos europeus, quando aplicavel;

7. Possuir conta bancaria aberta em instituicao legalmente habilitada a atuar em territério nacional;

8. N&o ter salérios em atraso, conforme alinea d) do artigo 6° do REITD;

9. Nao ter obtido financiamento por qualquer outro tipo de instrumento ou, se incluir atividades apoiadas por outros
instrumentos, anexa evidéncias da inexisténcia de sobreposicao de financiamentos, permitindo identificar a
necessaria segregacao desses custos, conforme alinea b) do artigo 7° do REITD;

10. Nao ter efetuado uma relocalizacao para o estabelecimento em que se realizara a operacao prevista na
candidatura, nos dois anos anteriores a data da sua apresentacao, e comprometer-se a nao o fazer por um periodo
de dois anos apds a conclusdo da operacao, conforme estabelecido no n® 16 do artigo 14° do Regulamento (UE) n°
651/2014, da Comissao, de 17 de junho, na sua redacgao atual.

+ Aceito N3o aceito
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Declaracoes de Consentimento

Para avancar com a apresentacao desta candidatura, precisamos de usar alguns dados que ja partilhou com outras entidades da
Administracido Publica e que estio guardados nas bases de dados dessas entidades. Esses dados vao ser usados no Balcio dos
Fundos e partilhados com as entidades publicas que atribuem e gerem este apoio. Estes dados sdo necessarios para:

¢ apresentar a candidatura
o fornecer ainformacdo necessdria para que a entidade de gestdo possa avaliar a candidatura
¢ controlar aforma como o apoio estd a ser usado.

Dados de que vamos precisar sobre a entidade que se vai candidatar aos apoios
Paraidentificar e garantir que as entidades cumprem regras gerais de acesso aos fundos europeus, recolhemos:

Do Registo Nacional de Pessoas Coletivas:

e NIF
* nome completo dos representantes legais da entidade

Do Registo Central do Beneficiario Efetivo:

e NIF
* nome completo dos beneficiarios efetivos da entidade

Da Autoridade Tributaria e da Seguranca Social:
* informacao sobre dividas que tenha as Financas, Seguranca Social

Para verificar condicoes de elegibilidade e critérios de selecio, recolhemos do Instituto Nacional de Estatistica, quando
aplicavel:

¢ |ES - Informacao Empresarial Simplificada, se a entidade for uma empresa com contabilidade organizada

Para afastar o risco de duplo financiamento, e perceber se a entidade tem dividas aos Fundos Europeus recolhemos do Balcdo
dos Fundos:

* informacao sobre apoios que esteja a receber de outros fundos
¢ informacao sobre dividas aos fundos europeus

Caso a sua candidatura venha a ser aprovada, para validar que a conta bancéria fornecida para receber os pagamentos de
Fundos europeus validamos o IBAN da conta onde quer receber o apoio com o NIF da entidade.

Que entidades publicas vao ter acesso a estes dados?

e asautoridades de gestao e organismos intermédios responsaveis pela gestao do financiamento que estardo
identificadas em cada Aviso de apresentacao de candidaturas

e 0s6rgaos que fazem a coordenacio técnica, acompanham e avaliam a utilizacdo dos apoios, e que precisam destes
dados para analisar, aprovar e acompanhar o desenvolvimento dos projetos apoiados (por exemplo, a Agéncia
para o Desenvolvimento e Coes3o).

Estas sdo as leis que definem que entidades publicas ficam autorizadas a usar estes dados quando se apresenta uma candidatura
aos fundos:

Legislacdo da Unido Europeia
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e Regulamento (UE) n°® 2021/1060 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021
e Regulamento (UE) n°®2021/1058 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021
e Regulamento (UE) n°2021/1057 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021
e Regulamento (UE) n°2021/1056 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021

Legislacdo portuguesa

e Decreto-Lein?® 5/2023 de 25 de janeiro
e Decreto-Lei n® 20-A/2023 de 22 de marco

Autoriza-nos a aceder a estes dados, guarda-los e partilha-los para apresentar a sua candidatura a este apoio?

Com a submissao desta candidatura esta a aceitar a nossa Politica de Privacidade e os Termos e condigbes de utilizacao do
Balcao dos Fundos.

+ Autorizo
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