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Análise mercado 

 
Mercados mais relevantes - Situação atual  [texto completo] 
 
A pedra deixou de ser um elemento meramente construƟvo para ser um revesƟmento de proteção e 
decoraƟvo. A idenƟficação visual da cor, o padrão ornamental, a homogeneidade, entre outros, passaram a ser 
fundamentais na escolha da rocha ornamental. 
A carteira de produtos da Pedramoca é composta de blocos de origem calcária, provenientes sobretudo do 
maciço calcário estremenho, que se categoriza segundo patamares de qualidade, tonalidades, linhas e fios. 
Na região de Alcanede, onde se situa a maioria das suas pedreiras, a principal variedade de pedra é o Moca 
Creme (com variantes de pedreira para pedreira). PraƟcamente sem compeƟção direta no mercado 
internacional, este recurso é considerado o ex-libris dos calcários portugueses. DisƟngue-se pelas suas 
caracterísƟcas İsico-mecânicas e pela sua homogeneidade visual, especialmente adequada a aplicações 
exteriores. Contudo, a Pedramoca tem outras pedreiras em exploração, de que se destaca, pelo valor dos seus 
recursos, a pedreira do Codaçal, onde explora o Moca Rosal. Tal como referido atrás, estas pedras têm um 
elevado valor decoraƟvo e grande potencial de aplicação, sendo especialmente valorizadas por arquitetos e 
decoradores, pelo movimento e tonalidades que apresentam. A procura internacional destes recursos, se 
comercialmente bem comunicados, pode ser muito elevada. 
CONCORRÊNCIA 
Os principais concorrentes da Pedramoca são empresas nacionais que, à sua semelhança, extraem calcários 
das suas pedreiras (pelas caracterísƟcas geológicas específicas deste Ɵpo de recursos, as caracterísƟcas da 
pedra não são replicáveis noutras geografias). 
Destas, algumas apenas extraem e comercializam blocos, compeƟndo essencialmente por preço, enquanto 
outras incorporam processos de transformação. Os principais concorrentes da Pedramoca são estas úlƟmas 
(e.g. Ruipedra, Solancis, Marfilpe), sobretudo no moca creme e moleanos, apresentando menos 
disponibilidade no moca rosal. 
 
Para evitar a concorrência por preço e sustentar a sua presença no mercado a prazo, nomeadamente a nível 
internacional, a Pedramoca tem de apostar nos fatores de diferenciação, nomeadamente: 
• orientar o seu esforço comercial para o fornecimento de grandes obras, beneficiando das grandes áreas 
de exploração de que dispõe – o que implica invesƟr em equipamento tecnologicamente avançado que lhe 
assegure altos índices de qualidade e homogeneidade, produƟvidade e rapidez de produção (prazos de 
entrega) 
• demonstrar produzir com processos sustentáveis (capazes de reduzir os desperdícios, na pedreira e em 
obra) e com uƟlização eficiente dos recursos escassos energia e água 
• valorizar desperdícios e subprodutos e associar-lhe os argumentos, cada vez mais valorizados, de 
sustentabilidade e proteção ambiental 
• apostar no desenvolvimento de cadeias de valor integradas e alargadas para controlar todos os elos da 
cadeia e garanƟr que o cliente final recebe o produto nas exatas condições solicitadas (parcerias com 
prescritores e empresas de transformação) 
• apostar na co-criação dos espaços, com prescritores (arquitetos e designers), na fase de projeto e 
conceção de obra, mostrando-lhe de forma precisa e clara as caracterísƟcas finais da pedra, nomeadamente 
estéƟcas, para que os seus produtos figurem, desde o início do ciclo de construção, no caderno de encargos da 
obra (garanƟndo e antecipando a venda) 
• alargar e reforçar o porƞólio de produtos para consolidar o reposicionamento em segmentos e 
mercados mais exigentes. 
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Novos mercados com a realização do projeto  [texto completo] 
 
Os úlƟmos 4 anos foram diİceis para o setor das rochas ornamentais, em resultado da crise pandémica e da 
conjuntura internacional instável, com a guerra Rússia-Ucrânia e mais recentemente com os conflitos na Faixa 
de Gaza. Estes acontecimentos Ɵveram um impacto significaƟvo e direto nas exportações, em resultado dos 
fortes constrangimentos aos fluxos de comércio internacionais. Estes fatores associados à retração do setor da 
construção no principal mercado de exportação, a China, originaram uma quebra das exportações diretas e 
uma estagnação geral no VN. 
Assim, em 2022, a Pedramoca apresentou um VN de 4,9 milhões €, com as exportações diretas a representar 
39% daquele valor. Historicamente, os principais mercados são a China, que tem vindo a registar retração, 
seguida de alguns mercados asiáƟcos (Tailândia, Rússia e Índia) e alguns europeus (Alemanha, Espanha e Itália), 
estes úlƟmos em recuperação. A Turquia foi um novo mercado que começou a ser explorado em 2022 e que 
poderá, se bem trabalhado, fazer a ponte para outros mercados asiáƟcos. 
Para fazer face a este cenário de estagnação e descolar da compeƟção direta por preço, a estratégia da 
Pedramoca para os próximos anos, e que jusƟfica este projeto de invesƟmento, é de acrescentar valor à sua 
oferta, nomeadamente: 
• Disponibilizando pedra em quanƟdade, tamanhos, homogeneidade e prazos compaơveis com o 
fornecimento de grandes obras e/ou grandes fachadas 
• Assentar na sustentabilidade e circularidade os elementos diferenciadores intangíveis da sua oferta 
• Aproximar-se dos elos finais da cadeia, promovendo a relação com prescritores (realçando a 
singularidade de alguns dos seus recursos geológicos, como a pedra moca rosal) e estabelecendo uma relação 
de parceria com as empresas de transformação (onde se inclui a parƟcipada Mocapor, mas não só) 
• Reforçar o seu porƞólio de produtos com novas soluções inovadoras resultantes da valorização de 
desperdícios e subprodutos da extração 
 
Assim, a Pedramoca reforçará o seu posicionamento para segmentos mais altos e mais exigentes em termos 
de qualidade da matéria-prima e de níveis de acabamento, através do aumento do controlo sobre os canais de 
distribuição mais próximos do cliente final, bem como do reforço da comunicação/interação com os 
prescritores internacionais. 
Abordará a globalidade do setor, quer os clientes que procuram blocos, quer os que procuram pedra 
transformada, sendo os seus alvos empresas de transformação de pedra, que trabalhem diretamente os 
clientes finais, e clientes finais que selecionam criteriosamente a pedra e, se necessário, procuram depois 
empresas de transformação. 
 
A abordagem aos mercados internacionais será orientada pelas seguintes prioridades: 
1. Manter e fortalecer a sua presença nos mercados asiáƟcos: inclui mercados estratégicos como a China, 
a Tailândia e a Índia, e trabalhando outros através da Turquia 
2. Dinamizar a presença na Europa, que procura qualidade e diferenciação: inclui mercados onde a 
empresa já está presente, como a Alemanha, a Espanha e a Itália, alargando e reforçando a presença em novos 
mercados como a Suíça e a Estónia; o argumento da sustentabilidade e os produtos resultantes da economia 
circular são trunfos importantes nestes mercados 
3. Abrir novos mercados com elevado potencial, como a Arábia Saudita 
4. Manter forte presença em Portugal: privilegiando os clientes industriais que transformam blocos, e que 
orientam boa parte da sua produção para mercados externos 
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Estratégia de captação de mercados indicando o markeƟng mix delineado para o efeito, tendo subjacente o 
plano de markeƟng e o estudo de viabilidade subjacente à candidatura e fundamentando as previsões de 
venda [texto completo] 
 
A Pedramoca possui a mais ampla extensão de área explorável licenciada para a extração de calcário. Tem em 
exploração 7 pedreiras de onde extrai diferentes Ɵpologias de pedra que diferem nas caracterísƟcas técnicas e 
visuais, potenciando diferentes aplicações e respondendo a conceitos estéƟcos diferentes. 
Com este projeto, a promotora reforça a qualidade de extração e apresentação da sua pedra e acrescenta novos 
produtos ao seu porƞólio, por valorização dos subprodutos e desperdícios da extração. Por outro lado, investe 
na sustentabilidade dos processos e na gestão responsável dos recursos, adicionando argumentos intangíveis 
muito valorizados pela indústria da construção e sociedade em geral. 
Estes argumentos permitem-lhe aproximar-se dos elos finais da cadeia, nomeadamente relacionando-se com 
prescritores (engenheiros, arquitetos e designers), para entrar nas fases mais iniciais do ciclo de venda (fase de 
projeto e caderno de encargos). 
Neste contexto, delinear corretamente as variáveis de markeƟng mix e comunicar as diferentes vantagens que 
o projeto de invesƟmento permite é fundamental para alcançar plenamente os objeƟvos propostos. 
Estratégia de MarkeƟng Mix definida: 
PRODUTO – valorização do porƞólio pela aposta em produtos de elevada qualidade, passíveis de ser 
disponibilizados em grandes quanƟdades e preservando a homogeneidade, e em produtos com maiores índices 
de acabamento e apresentação, para potenciar a co-criação de espaços com designers e arquitetos; 
alargamento do porƞólio com novos produtos (calçadas, muros, faixas decoraƟvas e outras aplicações com 
acabamento rúsƟco) resultantes da valorização económica de subprodutos e desperdícios de muito baixo valor 
comercial 
PREÇO – definido, como hoje, em função da Ɵpologia da pedra, tamanhos e homogeneidade pretendida; a 
Pedramoca não irá entrar numa 'guerra de preços', antes procurando diferenciar-se pela qualidade da sua 
oferta 
DISTRIBUIÇÃO – a Pedramoca tem já canais montados nos países onde está presente; para os novos mercados 
a explorar, a Pedramoca irá procurar desenvolver canais de distribuição com as caracterísƟcas das dos restantes 
países, assegurando proximidade aos clientes finais; a aproximação dos prescritores com os novos argumentos 
do seu porƞólio (produtos diferenciados, processos sustentáveis e produtos originários da economia circular) 
ajudará também a angariar grandes obras, negociando diretamente com os elos finais da cadeia (sem 
intermediários) 
COMUNICAÇÃO – reforçar a comunicação direta com os clientes finais através de meios digitais, de visitas de 
prospeção e visitas inversas, e da presença em certames internacionais, é fundamental para potenciar o 
crescimento das vendas e comunicar devidamente as competências disƟnƟvas e fatores de diferenciação. 
Com este projeto de invesƟmento, a Pedramoca antecipa conseguir aƟngir um incremento de vendas de €1.2M 
(+24% face a 2022), dos quais: 
• €200k no novo produto de peças para muros e vedações (cada bloco permiƟrá produzir 10-12 peças 
com 2 metros lineares, que poderão ser vendidos a €40 ou €100 por metro linear) 
• €700k resultantes do aumento das quanƟdades extraídas e vendidas, dado o aumento da capacidade 
de extração e de operação nas pedreiras 
• €300k resultantes do acréscimo de valor que a melhor qualidade do produto permiƟrá 
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Vendas ao exterior indiretas 

 
Fundamentação e caracterização das vendas ao exterior indiretas  [texto completo] 
 
A Pedramoca tem como principal cliente a Mocapor, a sua subsidiária que possui a fábrica de transformação 
do grupo, cuja missão é transformar os blocos em produtos finais ou mais próximos dos finais, como sejam as 
chapas, os ladrilhos, os canteiros, os mosaicos, entre outros. 
A Mocapor é uma unidade industrial que adquire múlƟplos Ɵpos de pedra, à Pedramoca e a muitas outras 
empresas, e as transforma para responder às necessidades das construtoras, dos promotores e dos invesƟdores 
imobiliários, seja por soluções de revesƟmento interior, de revesƟmento exterior, decoraƟvas, etc. A Mocapor 
tem a vasta maioria das suas vendas realizadas no exterior, a exemplo do que sucede no setor, que em geral 
apresenta elevadas taxas de exportação. 
Para o ano cruzeiro, 2027, a Mocapor deverá conƟnuar a ser o principal cliente da Pedramoca, com um volume 
de negócio similar ao atual, e deverá conƟnuar a ser um dos mais importantes, se não o mais importante, canal 
de acesso aos mercados externos. Seguramente que alguns dos restantes clientes nacionais da Pedramoca 
também apresentam e apresentarão exportações, que poderão corresponder a vendas indiretas da 
Pedramoca, mas esta não tem forma de antecipar nesta fase se tal virá a ser o caso para cada um deles 
individualmente, elo que se optou por apenas apresentar vendas indiretas através da Mocapor. 
De qualquer modo, salienta-se que a Pedramoca espera que as suas exportações diretas sejam predominantes 
no seu volume de negócios global. 
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Dados do Projeto 

 
 

 
 
Contratação coleƟva dinâmica  [texto completo] 
 
A Pedramoca é uma enƟdade abrangida pela contratação coleƟva dinâmica – Contrato coleƟvo entre a 
Associação Portuguesa da Indústria dos Recursos Minerais (Assimagra) e a Federação Portuguesa dos 
Sindicatos da Construção, Cerâmica e Vidro - FEVICCOM e outras. O código do Instrumento de Regulamentação 
ColeƟva de Trabalho é o 27003, publicada 15 setembro 2023, a BoleƟm do Trabalho e Emprego n.º 34, Vol. 90. 
Até 2022, a enƟdade beneficiária era abrangida pelo CCT – Indústria de Mármores, Granitos e Afins, cujo código 
do Instrumento de Regulamentação ColeƟva de Trabalho era o 24648.  Assim, considera-se que esta operação 
cumpre a prioridade da Contratação coleƟva dinâmica. 
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Tipologias 

 

 
 
Fundamentação  [texto completo] 
 
Com mais de 40 anos de existência, a Pedramoca é hoje uma empresa de referência no setor das rochas 
ornamentais. Ao longo dos anos, a Pedramoca tem procurado criar competências disƟntas para oferecer ao 
mercado produto diversificado, de qualidade superior, que saƟsfaça os requisitos dos segmentos mais 
exigentes. Embora a promotora se foque na primeira etapa da cadeia de valor – a extração, tem procurado 
fazer a ligação direta aos elos finais da cadeia, promovendo a relação com prescritores e donos de obra, e 
estabelecendo parcerias com empresas de transformação, sendo de salientar que a Mocapor, empresa nesta 
categoria, é parƟcipada da Pedramoca. O setor da pedra natural tem enfrentado diferentes desafios, quer 
resultantes da instabilidade conjuntural internacional, que impacta nos custos dos fatores e na procura dos 
mercados, quer das crescentes imposições de sustentabilidade por parte da fileira da construção e da 
sociedade em geral. É desta fileira que provêm os principais clientes e prescritores, a quem é importante 
apresentar produtos inovadores, sustentáveis e diferenciados. Ter capacidade para fornecer em quanƟdade, 
qualidade, homogeneidade e com prazos reduzidos são outros dos requisitos a cumprir. Acresce tratar-se de 
um setor de forte agressividade concorrencial, onde os índices de produƟvidade e a oƟmização dos custos por 
unidade são fundamentais. Este projeto pretende dar resposta aos mais recentes desafios e tendências 
emergentes do setor. Para evitar a compeƟção direta por preço, a Pedramoca propõe-se invesƟr em processos 
inovadores capazes de criar diferenciação, respondendo simultaneamente às preocupações de 
sustentabilidade e responsabilidade social do setor.  
São objeƟvos deste projeto:  
• reforçar a compeƟƟvidade por custos - aumentando o índice de produƟvidade das operações de 
extração; reduzindo os desperdícios e aumentando a qualidade final dos produtos  
• diversificar o porƞólio de produtos - adicionando produtos resultantes da valorização de blocos sem 
valor comercial e outros desperdícios – produtos com acabamento rúsƟco, como muros, faixas decoraƟvas e 
calçada  
• incrementar o nível de acabamento dos produtos à saída da pedreira – esquadrejando-os com maior 
qualidade, para que os prescritores os incluam no caderno de encargos das grandes obras   
• invesƟr na produção de energia verde e na redução dos consumos de energia e de água 
(sustentabilidade)  
• promover a digitalização dos novos produtos e operações de produção e manutenção Os invesƟmentos 
serão feitos nos dois estabelecimentos da promotora, em Pé da Pedreira – Alcanede, e no Codaçal – Porto de 
Mós.  
 
Este projeto enquadra-se, assim, na Ɵpologia “Aumento da capacidade de um estabelecimento já existente”, 
uma vez que o seu objeƟvo é capacitar as diversas pedreiras da Pedramoca dos meios necessários para ampliar 
e aumentar a sua oferta, através de uma maior eficiência do processo e da diversificação do porƞólio, com 
novos produtos mais inovadores. A evolução dos indicadores de VBP, entre o pré e o pós projeto, para este dois 
estabelecimentos validam os requisitos da regulamentação para este enquadramento (cresc. superior a 20%): 
ESTAB. ALCANEDE: VBP 2022: 3.757.538,10€ (só produto existente) VBP 2027: 4.515.560,68€ (só produto 
existente) Crescimento: 20.2%  ESTAB. PORTO DE MÓS: VBP 2022: 1.255.317,55€ (só produto existente) VBP 
2027: 1.550.000,00€ (Prod existente – 1.350k€; Prod Novo – 200k€) Crescimento: 23,5% 
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Atividades de Inovação 

 

 
 
JusƟficar o "Grau de inovação" e o "Grau de novidade e difusão" e a sua correlação com o previsto no âmbito 
do projeto  [texto completo] 
 
Melhorar os processos produƟvos, incorporando tecnologias que aumentem a produƟvidade, e assegurar uma 
gestão responsável dos recursos naturais, com redução dos desperdícios e valorização de excedentes, é 
fundamental para promover a compeƟƟvidade por custos. A captação e retenção de RH é também um desafio 
neste setor, ainda conotado com trabalho pesado e perigoso.  
Neste contexto, a Pedramoca propõe-se inovar nas diferentes etapas do seu processo de extração, na procura 
de maiores níveis de eficiência e qualidade dos processos e de argumentos que atraiam e retenham RH mais 
jovens. 
Os invesƟmentos desta AƟvidade respondem a estes diferentes requisitos, na medida em que promovem: 
- a automaƟzação das várias operações 
- maiores índices de produƟvidade 
- maior precisão na execução das tarefas, com menos desperdícios e maior quanƟdade de produto final 
- menores tempos de operação 
- menor consumo de energia (equipamentos automoƟvo que não dependem de outras máquinas para se 
posicionarem) 
- operação remota pelo operador, reduzindo a exposição a fatores de risco (poeiras e ruídos), pela distância 
alargada aos locais de perigo, o que promove a segurança e aumenta o conteúdo técnico e digital das tarefas 
Os invesƟmentos incluem equipamentos para as diferentes fases do processo produƟvo: 
- Perfuração – Máquinas fundo furo com rastos (máq. perfuração elétrica com martelo, que tem por função 
fazer os furos para triangulação na passagem de fio diamantado). Trata-se de máquinas autónomas (não 
dependem de outras máquinas para se posicionar), elétricas e telecomandadas à distância. Têm fonte de 
energia elétrica, alta manobrabilidade com rastos e sistema de rotação na lança e na coluna, capaz de perfurar 
em todas as posições (verƟcal, horizontal e inclinada). Além disso, permitem alta precisão, minimizando o 
desvio do furo. Têm integrado soŌware para digitalização dos processos (gestão e análise de dados de produção 
e consumíveis) 
- Corte – Máquinas fio cabeça rotaƟva com carril - permitem rapidez, mobilidade e segurança no corte de 
bancadas. Promovem o aumento da segurança por evitar a operação com máquinas suspensas e são 
controladas à distância. Permitem a digitalização dos dados de produção e consumíveis (indústria 4.0) e a 
gestão de recursos (água). Permitem também a visualização perfeita do recurso, maximizando a eficiência das 
operações seguintes (e.g. transformação na fábrica). 
- Derrube – Tomba bancadas hidráulico - um sistema de alta potência para deslocamento de massas em 
pedreiras. É um acessório da escavadora e tem como função derrubar bancadas. Este produto patenteado 
representa uma inovação de processo pelo aumento de segurança e eficiência (ajuste a cada frente de 
trabalho). A performance é superior a 800 t/h.  Trabalha em espaços reduzidos, em bancadas parƟdas e 
movimenta elevados volumes. 
Estes invesƟmentos desƟnam-se essencialmente às pedreiras de Alcanede, uma vez que a pedreira de Porto 
de Mós beneficiou recentemente (Proj. de Inovação do PT2020) de diversos invesƟmentos para as fases de 
extração.  
Equipada com a melhor e mais recente tecnologia, a Pedramoca estará em condições de explorar frentes mais 
amplas e extrair produto de maior qualidade e mais homogéneo. 
Estes invesƟmentos serão complementados com equipamentos de movimentação dos produtos e dos 
subprodutos a valorizar economicamente – escavadoras e pá carregadora (energeƟcamente eficientes e 
conformes com a mais recente legislação de emissões de CO2). 
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Atividades de Inovação 

 

 
 
JusƟficar o "Grau de inovação" e o "Grau de novidade e difusão" e a sua correlação com o previsto no âmbito 
do projeto  [texto completo] 
 
Melhorar os processos produƟvos, incorporando tecnologias que aumentem a produƟvidade, e assegurar uma 
gestão responsável dos recursos naturais, com redução dos desperdícios e valorização de excedentes, é 
fundamental para promover a compeƟƟvidade por custos. A captação e retenção de RH é também um desafio 
neste setor, ainda conotado com trabalho pesado e perigoso.  
Neste contexto, a Pedramoca propõe-se inovar nas diferentes etapas do seu processo de extração, na procura 
de maiores níveis de eficiência e qualidade dos processos e de argumentos que atraiam e retenham RH mais 
jovens. 
Os invesƟmentos desta AƟvidade respondem a estes diferentes requisitos, na medida em que promovem: 
- a automaƟzação das várias operações 
- maiores índices de produƟvidade 
- maior precisão na execução das tarefas, com menos desperdícios e maior quanƟdade de produto final 
- menores tempos de operação 
- menor consumo de energia (equipamentos automoƟvo que não dependem de outras máquinas para se 
posicionarem) 
- operação remota pelo operador, reduzindo a exposição a fatores de risco (poeiras e ruídos), pela distância 
alargada aos locais de perigo, o que promove a segurança e aumenta o conteúdo técnico e digital das tarefas 
Os invesƟmentos incluem equipamentos para as diferentes fases do processo produƟvo: 
- Perfuração – Máquinas fundo furo com rastos (máq. perfuração elétrica com martelo, que tem por função 
fazer os furos para triangulação na passagem de fio diamantado). Trata-se de máquinas autónomas (não 
dependem de outras máquinas para se posicionar), elétricas e telecomandadas à distância. Têm fonte de 
energia elétrica, alta manobrabilidade com rastos e sistema de rotação na lança e na coluna, capaz de perfurar 
em todas as posições (verƟcal, horizontal e inclinada). Além disso, permitem alta precisão, minimizando o 
desvio do furo. Têm integrado soŌware para digitalização dos processos (gestão e análise de dados de produção 
e consumíveis) 
- Corte – Máquinas fio cabeça rotaƟva com carril - permitem rapidez, mobilidade e segurança no corte de 
bancadas. Promovem o aumento da segurança por evitar a operação com máquinas suspensas e são 
controladas à distância. Permitem a digitalização dos dados de produção e consumíveis (indústria 4.0) e a 
gestão de recursos (água). Permitem também a visualização perfeita do recurso, maximizando a eficiência das 
operações seguintes (e.g. transformação na fábrica). 
- Derrube – Tomba bancadas hidráulico - um sistema de alta potência para deslocamento de massas em 
pedreiras. É um acessório da escavadora e tem como função derrubar bancadas. Este produto patenteado 
representa uma inovação de processo pelo aumento de segurança e eficiência (ajuste a cada frente de 
trabalho). A performance é superior a 800 t/h.  Trabalha em espaços reduzidos, em bancadas parƟdas e 
movimenta elevados volumes. 
Estes invesƟmentos desƟnam-se essencialmente às pedreiras de Alcanede, uma vez que a pedreira de Porto 
de Mós beneficiou recentemente (Proj. de Inovação do PT2020) de diversos invesƟmentos para as fases de 
extração.  
Equipada com a melhor e mais recente tecnologia, a Pedramoca estará em condições de explorar frentes mais 
amplas e extrair produto de maior qualidade e mais homogéneo. 
Estes invesƟmentos serão complementados com equipamentos de movimentação dos produtos e dos 
subprodutos a valorizar economicamente – escavadoras e pá carregadora (energeƟcamente eficientes e 
conformes com a mais recente legislação de emissões de CO2). 
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Os principais clientes e prescritores deste mercado vêm do sector AEC  - Arquitetura, Engenharia e Construção, 
um sector que enfrenta novos desafios ao nível da sua compeƟƟvidade mundial. A alta pressão para redução 
de custos e prazos, maior precisão e preocupação com a sustentabilidade dos processos construƟvos, exigem 
uma mudança de paradigma, que o sector das Pedras Naturais tem de acompanhar.  
Para evitar a compeƟção unicamente por custos e para reduzir a dependência de intermediários de 
distribuição, a Pedramoca precisa de se aliar a parceiros de transformação e a prescritores, nomeadamente 
arquitetos e decoradores, que lhe permitem uma aproximação ao cliente final. 
Apresentar produtos diferenciados e fazer a ligação direta, logo na fase inicial do ciclo de construção, a estes 
prescritores é essencial para antecipar a venda, ficando a pedra especificada nos cadernos de encargos da obra.  
Produtos inovadores, sustentáveis e diferenciados são os que mais potencial têm para atrair a atenção destes 
prescritores e é neles (e na sua superior apresentação) que a Pedramoca se deve focar. 
A pedra Moca Rosal, extraída da pedreira do Codaçal (Porto de Mós), é, pelas suas caraterísƟcas visuais e 
estéƟcas (não totalmente uniforme), muito procurada pelos clientes finais para efeitos de decoração, o que 
potencia fortemente a co-criação de espaços com arquitetos e decoradores (integração com BIM), 
nomeadamente nas fases de conceção da obra. Para isso é importante realçar as caracterísƟcas estéƟcas finais 
da pedra, que variam de bloco para bloco, e são dificilmente percebidas quando a pedra não é esquadrejada 
com precisão. 
O equipamento que se propõe para esta aƟvidade de inovação cumpre especificamente essa função – realçar 
as caracterísƟcas estéƟcas da pedra e apresentá-la com o nível de clareza e detalhe necessário à aƟvidade 
criaƟva de arquitetos e designers. 
Este equipamento vai assim melhorar a qualidade de apresentação das pedras mais diferenciadas do porƞólio 
da Pedramoca e facilitar a relação com prescritores importantes do setor da construção, potenciando e 
antecipando o ciclo de vendas. 
Adicionalmente, é uma máquina com diferentes caracterísƟcas interessantes do ponto de vista da eficiência, 
produƟvidade e facilidade de manuseamento:  
• acionamento hídrico que dispõe de locomoção por rastos ou rodas 
• facilmente posicionada pelo operador 
• maior eficiência e produƟvidade 
• 7 eixos para adaptação à bancada 
• armazenamento de dados – tempo de corte, comprimento e altura de corte (área), controlo de 
produƟvidade (tecnologia 4.0) 
• braço telescópico, para posicionar o sistema de corte em cima de qualquer bancada. 
• Nivelamento hidráulico para ajuste do corte 
• Autopropulsionada e totalmente autónoma 
• Eficiente na uƟlização de água, energia e recursos (e.g. a Electra evita a emissão de até 85% de CO2 por 
ano reduz o consumo energéƟco de até 82%) 
À semelhança dos equipamentos da At Inovação 1, este equipamento contará com tecnologia de controle 
remoto, com as vantagens inerentes para o operador (segurança e moƟvação).  
O soŌware de que vem munido permite a recolha de um vasto conjunto de diferentes parâmetros de produção 
e performance que munirão a gestão de ferramentas importantes para planeamento e controlo da produção e 
da manutenção (prevenƟva e prediƟva). 
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As pedreiras devem ser devidamente preparadas para que a sua exploração seja oƟmizada, o que implica a sua 
limpeza, a abertura de frentes largas e a não deposição de resíduos ou subprodutos nas suas imediações, que 
obstem no futuro a uma extração eficiente. A existência de frentes amplas permite a extração de pedra com 
maiores dimensões e maior homogeneidade, muito importante para o fornecimento de grandes obras e/ou 
fachadas exteriores de grande dimensão. 
Na exploração de uma pedreira é inevitável a acumulação de blocos de menor qualidade e baixo valor comercial 
(fragmentados, com fissuras e outros defeitos), bem como de desperdícios e resíduos diversos, que não podem 
ser uƟlizados para a produção dos habituais produtos nobres (fachadas, chapas, …) e por isso a Pedramoca tem 
dificuldade em escoá-los. Por outro lado, obstam a uma exploração eficiente, impedindo a abertura de frentes 
largas, e a sua remoção comporta custos muito elevados. 
Neste contexto, e sempre atenta às tendências e necessidades dos seus clientes, a Pedramoca idenƟficou uma 
oportunidade de valorização destes resíduos, através da sua transformação em produtos comercializáveis, com 
significaƟvos impactos posiƟvos tanto a nível económico como a nível ambiental. 
Aproveitando a crescente tendência da procura de efeito rúsƟco em fachadas exteriores, barreiras decoraƟvas, 
muros e outras aplicações, a promotora procurou equipamento de úlƟma geração para a valorização dos 
resíduos e subprodutos de pedra. IdenƟficou, neste levantamento, uma tecnologia em fase de patenteamento 
que lhe permiƟrá apresentar-se no mercado com um produto altamente inovador e customizável, em 
granulometria e dimensões, a diferentes Ɵpos de aplicações com efeitos estéƟcos diversos. 
A máquina para abertura de loros tem, assim, como função parƟr e transformar a pedra em cubos ou blocos 
com acabamento rúsƟco. Permite a execução de diversos trabalhos como calçadas, fachadas, barreiras e 
muros. O objeƟvo é a automaƟzação do processo de corte de pedras irregulares, aproveitando-as para estas 
aplicações diferenciadas (economia circular). 
CaracterísƟcas inovadoras:  
• Garante aproveitamento de subproduto com maior produƟvidade  
• Alta precisão no corte 
• Segurança da operação com facilidade de paragem da ferramenta de corte 
• Execução de diversos trabalhos (calçadas, fachadas, muros rúsƟcos), customizável às necessidades 
concretas de cada cliente 
• Maior produƟvidade e segurança 
• Manutenção reduzida 
Este equipamento será instalado na pedreira do Codaçal por ser aquela cuja pedra apresenta caracterísƟcas 
estéƟcas mais diferenciadas, permiƟndo produtos finais personalizáveis e dificilmente replicáveis. Não 
obstante, esta pedreira pode receber blocos e subprodutos de outras pedreiras da Pedramoca, em função das 
necessidades e objeƟvos finais concretos de cada cliente. O valor acrescentado que este equipamento trará 
aos produtos finais traduzir-se-á em valores de venda significaƟvamente melhorados, para além de diversificar 
o porƞólio de soluções e aproximar a promotora dos elos finais da cadeia de valor (prescritores e clientes finais). 
Os resíduos deste processo serão encaminhados para a britadeira, que produz matéria prima para a indústria 
da cal. 
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ENERGIA 
A energia é um dos principais fatores produƟvos desta indústria. A crise pandémica, seguida da instabilidade 
políƟca que se tem vivido pelo mundo, deixaram claro o impacto que uma subida no preço deste recurso pode 
ter na redução da rentabilidade do negócio. 
A operação da Pedramoca consome energia (elétrica ou gasóleo) para alimentar os equipamentos produƟvos 
(nomeadamente para produzir ar comprimido), para movimentar equipamentos e produtos e para iluminar as 
pedreiras. 
No que concerne ao consumo de energia elétrica, relembramos que a promotora já possui sistemas 
fotovoltaicos em duas das suas pedreiras (em Alcanede e Porto de Mós), mas que apenas cobrem parcialmente 
as suas necessidades de autoconsumo. 
Com o presente projeto de invesƟmento, a Pedramoca propõe-se: 
- aumentar a capacidade produƟva da UPAC da Pedreira PM3 de Alcanede – 22KWP 
- aumentar a capacidade produƟva da UPAC da Pedreira PRS de Porto de Mós – 22KWP 
- implementar o primeiro sistema solar fotovoltaico na Pedreira RV7 de Alcanede – 45,1KWP 
As caracterísƟcas das três instalações de painéis fotovoltaicos, bem como as economias que geram (em custos 
e pegada ecológica) são apresentados no excel da Transição ClimáƟca, que se anexa. 
Para além das necessidades de energia elétrica, a operação necessita também de quanƟdades expressivas de 
ar comprimido. Atualmente, a Pedramoca tem instalada em cada pedreira uma central de produção de ar 
comprimido, que depois é distribuído pelos diferentes equipamentos através de uma rede de mangueiras. Estas 
mangueiras estão sujeitas a elevado desgaste, sendo por isso recorrente a existência de pequenas fugas nas 
borrachas ao longo dos percursos, que representam muita energia que se perde. 
Nesse senƟdo, a promotora decidiu invesƟr em compressores móveis, com capacidade de produção de 
5000l/min, que suprirão todas as necessidades existentes e se traduzirão numa redução significaƟva de 
consumo de energia. 
Ainda numa perspeƟva de incremento da eficiência energéƟca e de redução de custos, a Pedramoca tem 
prevista uma reformulação da forma de abastecimento de energia elétrica na pedreira do Codaçal (Porto de 
Mós), com a reeletrificação da pedreira e a instalação de contentores móveis elétricos. Sendo uma pedreira 
com uma vasta área de exploração, atualmente conta com 3 PT de 250 KVA. O objeƟvo é redesenhar o layout 
e uƟlizar apenas um PT com 500 KVA, que se traduzirá numa redução importante de custos fixos e de 
manutenção. 
Salientar, por fim, que a eficiência energéƟca é um dos critérios sempre presente na seleção dos invesƟmentos, 
pelo que todos os equipamentos deste projeto serão energeƟcamente eficientes. 
 
ÁGUA 
O projeto contempla ainda a construção de dois lagos arƟficiais, para retenção de águas pluviais e das 
escorrências, com vista ao seu aproveitamento para o processo produƟvo, sendo que após o seu decantamento 
a água voltará a ser uƟlizada, possibilitando à pedreira autonomia neste recurso.  
A construção destes lagos arƟficiais permite aproveitar e reuƟlizar a água, poupando desta forma cerca de 
3.600m3 água/ano e economizando mais de 460 litros de gasóleo/ano, por deixar de ser necessário transportar 
água por camião. 
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ENERGIA 
A energia é um dos principais fatores produƟvos desta indústria. A crise pandémica, seguida da instabilidade 
políƟca que se tem vivido pelo mundo, deixaram claro o impacto que uma subida no preço deste recurso pode 
ter na redução da rentabilidade do negócio. 
A operação da Pedramoca consome energia (elétrica ou gasóleo) para alimentar os equipamentos produƟvos 
(nomeadamente para produzir ar comprimido), para movimentar equipamentos e produtos e para iluminar as 
pedreiras. 
No que concerne ao consumo de energia elétrica, relembramos que a promotora já possui sistemas 
fotovoltaicos em duas das suas pedreiras (em Alcanede e Porto de Mós), mas que apenas cobrem parcialmente 
as suas necessidades de autoconsumo. 
Com o presente projeto de invesƟmento, a Pedramoca propõe-se: 
- aumentar a capacidade produƟva da UPAC da Pedreira PM3 de Alcanede – 22KWP 
- aumentar a capacidade produƟva da UPAC da Pedreira PRS de Porto de Mós – 22KWP 
- implementar o primeiro sistema solar fotovoltaico na Pedreira RV7 de Alcanede – 45,1KWP 
As caracterísƟcas das três instalações de painéis fotovoltaicos, bem como as economias que geram (em custos 
e pegada ecológica) são apresentados no excel da Transição ClimáƟca, que se anexa. 
Para além das necessidades de energia elétrica, a operação necessita também de quanƟdades expressivas de 
ar comprimido. Atualmente, a Pedramoca tem instalada em cada pedreira uma central de produção de ar 
comprimido, que depois é distribuído pelos diferentes equipamentos através de uma rede de mangueiras. Estas 
mangueiras estão sujeitas a elevado desgaste, sendo por isso recorrente a existência de pequenas fugas nas 
borrachas ao longo dos percursos, que representam muita energia que se perde. 
Nesse senƟdo, a promotora decidiu invesƟr em compressores móveis, com capacidade de produção de 
5000l/min, que suprirão todas as necessidades existentes e se traduzirão numa redução significaƟva de 
consumo de energia. 
Ainda numa perspeƟva de incremento da eficiência energéƟca e de redução de custos, a Pedramoca tem 
prevista uma reformulação da forma de abastecimento de energia elétrica na pedreira do Codaçal (Porto de 
Mós), com a reeletrificação da pedreira e a instalação de contentores móveis elétricos. Sendo uma pedreira 
com uma vasta área de exploração, atualmente conta com 3 PT de 250 KVA. O objeƟvo é redesenhar o layout 
e uƟlizar apenas um PT com 500 KVA, que se traduzirá numa redução importante de custos fixos e de 
manutenção. 
Salientar, por fim, que a eficiência energéƟca é um dos critérios sempre presente na seleção dos invesƟmentos, 
pelo que todos os equipamentos deste projeto serão energeƟcamente eficientes. 
 
ÁGUA 
O projeto contempla ainda a construção de dois lagos arƟficiais, para retenção de águas pluviais e das 
escorrências, com vista ao seu aproveitamento para o processo produƟvo, sendo que após o seu decantamento 
a água voltará a ser uƟlizada, possibilitando à pedreira autonomia neste recurso.  
A construção destes lagos arƟficiais permite aproveitar e reuƟlizar a água, poupando desta forma cerca de 
3.600m3 água/ano e economizando mais de 460 litros de gasóleo/ano, por deixar de ser necessário transportar 
água por camião. 
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INFRAESTRUTURA DIGITAL E ANÁLISE AVANÇADA DE DADOS 
A coneƟvidade entre os diferentes equipamentos de extração da pedra, bem como o acesso remoto e 
centralizado aos dados de funcionamento e operação das diferentes máquinas, são fatores imateriais de 
reforço da capacidade de gestão que a Pedramoca muito valoriza. 
Por essa razão, na aquisição de novos equipamentos, a Pedramoca privilegia aqueles que vêm equipados com 
sensores avançados IoT e soŌware que permitam o acesso remoto e centralizado aos dados de produção e 
performance. 
Assim, os diferentes equipamentos de extração a instalar nas pedreiras virão munidos de soŌwares de recolha 
de dados, permiƟndo o acesso centralizado e remoto – via app disponibilizada na cloud, aos dados de 
performance de cada equipamento (horas trabalhadas, tempos de operação, paragens, avarias), bem como à 
gestão da sua manutenção, o que a habilita a fazer uma manutenção prevenƟva e prediƟva que evita custos de 
paragem não planeados e custos de manutenção correƟva desnecessários, bem como uma gestão mais efeƟva 
do planeamento da produção. 
Todo este sistema minimiza a intervenção humana (por subsƟtuição da introdução manual de dados), 
reduzindo os erros e permiƟndo uma informação precisa, via remota e em real Ɵme, dos dados da operação e 
da função manutenção, contribuindo de forma significaƟva para a compeƟƟvidade da Pedramoca. 
A informação assim gerada será, por fim, integrada na Plataforma Manwinwin para geração de dashboards 
customizáveis de suporte à gestão, permiƟndo uma atuação em tempo real, informada e acessível em qualquer 
computador ou device móvel autorizado. 
 
INTERNET OF THINGS E OPERAÇÃO REMOTA 
Importa ainda salientar que os principais equipamentos de extração (máquinas fundo de furos, máquinas fio 
com rastos, tombas bancadas e Electra rastos) vêm munidos de inteligência, o que permite a operação remota 
pelo operador. Para além dos ganhos de eficiência e precisão que estas funcionalidades avançadas permitem, 
têm ainda a vantagem de colocar o operador fora da zona de risco, reduzindo a exposição a poeiras e ruídos 
(pela distância alargada aos locais de perigo), o que promove a segurança e aumenta o conteúdo técnico e 
digital das tarefas a executar.  
A capacidade de computação distribuída e organização em rede permite comunicar e interagir com a 
tecnologia, podendo os equipamentos ser remotamente monitorados e/ou controlados, resultando em ganhos 
de eficiência através da Indústria 4.0. 
Para além da maior eficiência e precisão que incutem às operações, estes soŌwares integrados nos 
equipamentos permitem assim tornar as funções na pedreira mais seguras e interessantes, atraindo mão de 
obra mais jovem e qualificada. 
Damos nota que esta componente (devices avançados IoT e soŌware I4.0), embora faça parte integrante dos 
equipamentos de extração, não vem orçamentada de forma separada, razão pela qual não foi isolada nesta 
aƟvidade de inovação. 
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Os resultados e impactos deste projeto de invesƟmento devem ser devidamente comunicados para que se 
alcancem plenamente os objeƟvos delineados. 
A Pedramoca pretende invesƟr na comunicação e promoção dos fatores disƟnƟvos que este projeto de 
invesƟmento lhe confere, alicerçando o reforço da sua imagem e notoriedade, nacional e internacional, nesses 
fatores de inovação e sustentabilidade, capazes de a disƟnguir da concorrência direta. 
Estes elementos intangíveis, aliados às caracterísƟcas tangíveis do seu porƞólio de produtos melhorado e 
alargado (nomeadamente com um novo produto sustentável que resulta da valorização dos resíduos da 
exploração), serão os principais vetores a comunicar ao mercado, pretendendo a promotora fazê-lo com 
recurso a comunicação outbound e inbound. 
Para a comunicação e promoção dos resultados deste projeto está previsto um conjunto de ações, que 
incluirão: 
- uƟlização aƟva e dinâmica dos canais digitais e redes sociais profissionais para promoção de uma imagem 
disƟnƟva associada à inovação e sustentabilidade, incluindo: 
• criação de um novo website e novos conteúdos dinâmicos 
• google adds e linkedin adds 
• campanhas de markeƟng digital 
• vídeos demonstradores e promocionais, entre outros 
- presença em eventos de projeção internacional (e.g. visitas a feiras e certames internacionais do setor) para 
dar a conhecer o seu porƞólio melhorado e gerar novas leads  
-  viagens de prospeção one-to-one para dar seguimento às leads, levantadas nos eventos internacionais, e 
abrir novas contas, nomeadamente nos mercados internacionais alvo menos explorados até ao momento 
(Arábia Saudita, Turquia, países europeus) 
- ações de charme (visitas inversas às pedreiras em Portugal) para atrair e reforçar relação (criar proximidade e 
confiança) com potenciais clientes, dando-lhes a conhecer a qualidade da pedra e dos processos de 
transformação, bem como a sua capacidade de personalização dos produtos a necessidades específicas  
Por fim, importa salientar que, com o aumento da importância do markeƟng para o processo de 
internacionalização da Pedramoca, está prevista a contratação de um recurso humano qualificado nesta 
vertente de prospeção e comunicação, sendo que este novo colaborador será responsável pela organização da 
presença em feiras, definição das campanhas de markeƟng digital, coordenação de viagens e visitas de charme 
e restantes ações de prospeção. 
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Com este projeto, a Pedramoca propõe-se reforçar o seu posicionamento e adicionar novos argumentos 
compeƟƟvos ao seu porƞólio de produtos. Os principais OBJETIVOS são: 
• OBJ 1 - reforçar a compeƟƟvidade por custos 
o Aumentando o índice de produƟvidade das operações de extração 
o Reduzindo, com recurso aos novos equipamentos, os desperdícios gerados durante as operações de 
extração 
o Aumentando a qualidade final dos produtos 
InvesƟmentos associados: 
o equipamento state of-the-art para as diferentes etapas de extração (perfuração, corte e derrube), com 
aumento dos índices de produƟvidade e redução de desperdícios (At Inovação 1) 
 
• OBJ 2 - diversificar o porƞólio de produtos 
o adicionando produtos resultantes da valorização de blocos sem valor comercial e outros desperdícios 
- economia circular 
 
InvesƟmentos associados: 
o máquina para abertura de loros, para valorização dos subprodutos e escombreira (At Inovação 3) 
 
• OBJ 3 – incrementar o nível de acabamento dos produtos à saída da pedreira  
o esquadrejando a pedra com um nível de qualidade superior, para que os prescritores a incluam no 
caderno de encargos das grandes obras (isto é especialmente importante para a pedra do Codaçal – o Moca 
Rosal, que, pelas suas caracterísƟcas estéƟcas, acolhe a preferência de arquitetos e designers)  
 
InvesƟmentos associados: 
o equipamento de esquadrejamento – máquina electra rastos (At Inovação 2) 
 
• OBJ 4 – invesƟr na produção de energia verde e na redução dos consumos de energia e de água 
(sustentabilidade) 
 
InvesƟmentos associados: 
o Sistemas solares fotovoltaicos, a instalar nas pedreiras de Pé da Pedra e Codaçal 
o Equipamento móvel de produção de ar comprimido, energeƟcamente eficiente  
o Reeletrificação (PT) e contentores móveis elétricos, na pedreira do Codaçal 
o Construção de lagos arƟficiais para redução do consumo de água 
(At Inovação 4) 
 
• OBJ 5 – promover a digitalização dos novos produtos (possibilitando o e-procurement) e completar a 
virtualização do processo de produção para suporte à gestão 
 
InvesƟmentos associados: 
o Integração dos dados gerados pelos devices IoT e soŌware dos novos equipamentos na plataforma 
Manwinwin (At Inovação 5) 
 
• OBJ 6 – promover os novos produtos nos mercados internacionais, através dos canais İsicos e digitais, 
realçando os fatores imateriais associados à inovação, sustentabilidade e economia circular  
 
InvesƟmentos associados: 
o Site renovado, com conteúdos dinâmicos 
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o Produção de vídeos demonstradores da qualidade da pedra e dos processos de produção sustentáveis 
o Campanhas nas principais redes sociais – LinkedIn e TwiƩer 
o Presença nas principais feiras do setor 
o Visitas de prospeção e ações de charme (visitas inversas) 
 
É inegável o IMPACTO que este projeto terá na compeƟƟvidade da empresa, nomeadamente: 
• Melhoria do posicionamento compeƟƟvo - pela diferenciação e valor da sua oferta, com porƞólio 
reforçado e assente nos princípios da inovação e sustentabilidade 
• Intensificação do processo de internacionalização - com uma oferta mais especializada para os grandes 
players internacionais e entrega de mais valor diretamente aos clientes finais 
• Aumento do VN e margens da operação (pela redução de custos) 
• Contributo para a valorização dos recursos minerais e uso sustentável de recursos escassos 
• Oferta de melhores condições de trabalho aos seus RH (responsabilidade social) 
A descrição técnica dos invesƟmentos pode ser encontrada no texto “AƟvidades”. 
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Descrição técnica do invesƟmento  [texto completo] 
 
A Pedramoca – Soc. ExtraƟva de Pedra, SA foi fundada em 1982 em Alcanede, distrito de Santarém. A empresa 
foca a sua aƟvidade na primeira etapa do ciclo de transformação da pedra – a fase da extração e 
comercialização em bloco, e insere-se num grupo familiar que agrega todas as fases da cadeia de valor, 
incluindo a transformação, transporte e comercialização de pedra. 
A carteira de produtos da Pedramoca é composta de blocos de origem calcária, provenientes sobretudo do 
Maciço Calcário Estremenho, considerado um dos mais valiosos do mundo (pela elevada pureza em termos 
químicos-mineralógicos) e que se categoriza segundo patamares de qualidade, tonalidades, linhas, fios e 
fissuras. 
Atualmente a empresa explora 7 pedreiras, próprias e em regime de arrendamento: 4 em Pé de Pedreira (pedra 
Moca Creme),1 em Alcobaça(pedra Moleanos), 1 em Porto de Mós (pedra Moca Rosal) e outra em Albufeira 
(pedra Lagos Blue), que equivalem a uma área extraƟva superior a 45 ha. A Pedramoca é assim a empresa 
portuguesa com a maior extensão licenciada explorável de pedra calcária. 
Ao longo da sua existência, a Pedramoca procurou conjugar flexibilidade, proaƟvidade e inovação, criando 
competências e capacidade produƟva próprias. Foi a primeira empresa portuguesa a adotar fio diamantado, 
colchões hidráulicos para auxílio na deslocação das bancadas e roçadoras ou serrotes para o corte horizontal 
das bancadas (nos anos 90). 
Desde então, tem invesƟdo conƟnuamente nas tecnologias mais emergentes e adotado novos processos e 
metodologias que acompanham as principais tendências do setor, quer em termos de eficiência produƟva, 
quer de digitalização e sustentabilidade. Vários dos seus projetos foram realizados com os apoios do QREN e 
do PT2020, o que potenciou de forma significaƟva a inovação na empresa. 
Em 2022, a Pedramoca apresentou um VN de 4,9 milhões €, com as exportações diretas a representar 39% 
daquele valor. Historicamente, os principais mercados de exportação são a China, que tem registado retração 
nos úlƟmos anos, seguida de alguns mercados asiáƟcos (Tailândia, Rússia e Índia) e alguns europeus 
(Alemanha, Espanha e Itália), estes úlƟmos em recuperação. 
Os úlƟmos 4 anos têm sido anos diİceis para o setor das rochas ornamentais, em resultado da crise pandémica 
e da conjuntura internacional instável, com a guerra Rússia-Ucrânia e mais recentemente com os conflitos na 
Faixa de Gaza. Estes acontecimentos Ɵveram um impacto significaƟvo e direto nas exportações, em resultado 
dos fortes constrangimentos aos fluxos de comércio internacionais, e nos custos dos fatores, nomeadamente 
energia e logísƟca, alargando-se depois a outros inputs pelo efeito de arrastamento e da inflação. Estes fatores 
associados à retração do setor da construção no principal mercado de exportação das empresas de extração 
de pedra nacionais, a China, confluem para um cenário de recessão emergente. 
A Pedramoca não saiu ilesa deste contexto, pese embora tenha conseguido amorƟzar parte do impacto em 
resultado do posicionamento superior que tem conseguido manter e da boa relação criada com vários dos seus 
clientes. Ainda assim, as vendas estagnaram (com pequenas quebras nos anos de 2020 e 2022) e as margens 
ressenƟram-se, sugerindo um olhar atento às principais condicionantes do setor, às mais recentes tendências 
e aos fatores capazes de reforçar a diferenciação e afastar a concorrência direta por preço. 
 
O presente projeto de invesƟmento abarca os estabelecimentos de Alcanede e Porto de Mós, de onde a 
promotora extrai as suas pedras mais nobres – moca creme e moca rosal, e tem por ambição reforçar a 
compeƟƟvidade da Pedramoca e criar novas competências disƟnƟvas capazes de inverter o ciclo de estagnação 
que tem enfrentado, nomeadamente através de:  
• reforço da eficiência produƟva – com redução dos custos, aumento da produƟvidade e redução de 
desperdícios, para aƟngir melhores margens operacionais 
• diversificação do porƞólio - para poder responder de forma mais completa e cabal às necessidades dos 
clientes finais, evitando uƟlizar intermediários e comprometer as margens de comercialização 
• antecipação do ciclo de venda  - entrando nas fases mais iniciais da cadeia de construção (fase de 
caderno de encargos), com ganhos importantes de garanƟa de abastecimento e planeamento da produção a 
prazo 
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• criação de argumentos de sustentabilidade  - para responder às crescente preocupações do setor da 
construção e dos cidadãos, que priorizam produtos sustentáveis e com reduzida pegada ecológica 
• atração de RH mais jovens e qualificados (grande preocupação atual do setor) - para receberem o 
legado e know how das gerações mais velhas, garanƟndo a sustentabilidade da aƟvidade a prazo 
 
Nesse senƟdo, o projeto prevê os seguintes invesƟmentos: 
• invesƟmentos na inovação dos processos de extração – introduzindo equipamentos de úlƟma geração, 
capazes de aumentar significaƟvamente os índices de produƟvidade, reduzir os tempos de produção, reduzir 
os desperdícios (por melhor aproveitamento da pedra), melhorar a qualidade final do produto e contribuir para 
a redução dos consumos (nomeadamente de energia) 
• invesƟmentos na inovação dos processos de acabamento, adicionando mais valor ainda na pedreira, e 
possibilitando o e-procurement que acontece nas fases iniciais da cadeia de construção, para seleção da 
Ɵpologia de pedra a incluir nos cadernos de encargos 
• invesƟmentos para valorização económica de subprodutos e resíduos da produção, transformando-os 
em produtos de maior valor acrescentado, valorizando o porƞólio, fomentando a economia-circular e 
reduzindo a pegada ecológica 
• invesƟmentos para a eficiência na uƟlização de recursos escassos, nomeadamente energia e água, 
reforçando a sustentabilidade dos produtos e da operação 
• invesƟmentos na eficiência organizacional, integrando todos os novos equipamentos numa plataforma 
de análise avançada de dados (Manwinwin), que recolhe, processa e trabalha os dados de funcionamento dos 
equipamentos e da operação para geração de informação qualificada e em real Ɵme de suporte à gestão 
• invesƟmentos em markeƟng internacional para promoção da imagem da empresa e dos seus produtos, 
realçando os fatores intangíveis de diferenciação  - inovação e sustentabilidade 
 
Com este projeto, a Pedramoca dará mais um passo importante no reforço do seu posicionamento e no 
alargamento da sua atuação na cadeia de valor, entregando produtos diferenciados, de maior valor percebido 
e mais compeƟƟvos, por assentarem em processos mais eficientes e com maiores índices de produƟvidade. A 
imagem da empresa e do seu porƞólio também sairá reforçada, por associação aos valores da sustentabilidade, 
responsabilidade social e inovação. 
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DiagnósƟco Descrição técnica do invesƟmento  [texto completo] 
 
O setor da pedra natural enfrenta diferentes desafios que resultam:  
(i) do contexto de instabilidade conjuntural internacional, que impacta nos custos dos fatores produƟvos 
e na procura dos mercados 
(ii) da forte agressividade concorrencial, especialmente entre as empresas que se dedicam apenas à 
extração, onde a diferenciação resulta essencialmente da origem da pedra, acabando as empresas por compeƟr 
essencialmente por preço 
(iii) das crescentes imposições de sustentabilidade por parte da fileira da construção e da sociedade em 
geral 
(iv) da escassez de mão de obra e da nova legislação que antecipa as reformas neste setor 
(v) da dificuldade de licenciar novas pedreiras 
Neste contexto, os players do setor, para sustentarem a sua presença no mercado, precisam de dar resposta 
aos desafios elencados, o que passa por assegurar um bom posicionamento nas principais ACC do setor: 
A. MATÉRIA PRIMA - qualidade e homogeneidade são fatores especialmente importantes para fornecer 
grandes obras e/ou amplas fachadas, sendo por isso críƟco possuir pedreiras com material de qualidade e 
garanƟr a abertura de frentes amplas 
B. TECNOLOGIA E INOVAÇÃO - delas dependem a qualidade final dos blocos, a quanƟdade extraída por 
unidade de tempo (críƟca para responder a grandes obras com reduzidos prazos de entrega) e os custos de 
produção, que importa minimizar para assegurar compeƟƟvidade 
C. SUSTENTABILIDADE E ECONOMIA CIRCULAR – baixos índices de desperdícios e valorização económica 
dos resíduos são chave para uma diferenciação posiƟva que a procura está disposta a premiar; evidenciar uma 
gestão eficiente de recursos (água e energia) são fatores que contribuem para a redução dos custos e para 
angariar a preferência dos consumidores 
D. CANAIS DE DISTRIBUIÇÃO - para reduzir a dependência de intermediários, aumentando margens, as 
empresas de extração precisam de se aliar a parceiros de transformação, de reconhecida qualidade e 
fiabilidade, e disponibilizar um leque diversificado de Ɵpologias de pedra, que cumpram diferentes efeitos 
estéƟcos e aplicações; é também importante intervir nas fases que antecedem a construção (projeto e caderno 
de encargos) - a valorização final do bloco (em termos de acabamento) e a digitalização do produto e integração 
no BIM são essenciais para aƟngir estes objeƟvos 
E. RH E RESPONSABILIDADE SOCIAL – o setor enfrenta uma crescente escassez de mão de obra, agravada 
pela nova lei de antecipação de reformas; garanƟr melhores condições de trabalho, maior segurança e menor 
exposição ao risco, bem como maiores índices de tecnologia nas tarefas executadas são fatores essenciais para 
assegura a disponibilidade e renovação dos RH 
 
A Pedramoca apresenta um bom posicionamento nas diferentes ACC, nomeadamente com grandes áreas de 
exploração de pedra, tecnologia moderna, ligação (via empresas do grupo) à fase da transformação, bom 
controlo dos canais de comercialização e algum trabalho na área da digitalização. 
Com este projeto propõe-se reforçar esse posicionamento e adicionar novos argumentos compeƟƟvos: (i) 
reforçando a compeƟƟvidade por custos, (ii) diversificando o porƞólio, (iii) invesƟndo na produção de energia 
verde, na redução dos consumos de energia e de água, (iv) melhorando o acabamento dos produtos, (v) 
promovendo a recolha e digitalização de informação de suporte à gestão, (vi) promovendo os novos produtos 
nos mercados internacionais (vide detalhe no texto anterior e no texto 7.AƟvidades). 
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Enquadramento Temático - CENTRO 

 
Fundamentação  [texto completo] 
 
Tendo em consideração o EREI 20230- Centro, o projeto está alinhado com 6 linhas de ação: 
No seguimento do projeto anterior, que incluía uma britadora desƟnada a preparar os resíduos do processo 
extraƟvo para valorização na produção de cal, este projeto inclui um equipamento para produzir peças de 
grandes dimensões a parƟr de blocos sem valor comercial. O processo extraƟvo resulta em muitos blocos que, 
por múlƟplos moƟvos, não apresentam valor comercial para a produção de revesƟmentos exteriores, 
pavimentos ou outras uƟlizações nobres, acabando por ficar acumulados nas pedreiras. Com este invesƟmento, 
será criado um novo produto – grandes peças para a construção de muros em jardins, vedações, etc. (linhas 
1.b) e 1.c)), que permiƟrá a valorização e o uso mais sustentável dos recursos naturais endógenos. 
Este projeto permite introduzir um enorme valor acrescentado na aƟvidade económica da Pedramoca, 
representando uma redução significaƟva de custos por tonelada extraída, com consequente impacto na sua 
compeƟƟvidade, bem como através também do desenvolvimento de processos, materiais e produtos mais 
sustentáveis e modernos (linha 2.a)). 
O invesƟmento previsto promove a valorização da uƟlização eficiente de recursos como a energia e a água, 
diminuindo significaƟvamente os impactos ambientais através do aumento de capacidade da UPAC existente, 
da adoção de equipamentos mais amigos do ambiente e energeƟcamente mais eficientes, capazes de reduzir 
custos de energia e emissões de CO2 associadas, e da construção de lagos de retenção de água da chuva e das 
escorrências que abasteçam as pedreiras de água de forma sustentável, sem necessidade de a transportar em 
camião (linha 2.b) e 2.c)). 
Por fim, de salientar o elevado nível de tecnologia associado a estes equipamentos que, enquanto promovem 
a incorporação de tecnologias avançadas, também permitem a digitalização e desmaterialização de processos. 
Desta forma, é possível assegurar uma operação automaƟzada e remotamente controlável, conseguindo 
assegurar a coordenação de equipamentos e processos permiƟndo verificar a produção, ajustar ou calibrar o 
seu funcionamento ou detetar problemas de produção, desmaterializando processos e tornando a operação 
mais compeƟƟva (linha 2.d)). 
 
O presente projeto encontra-se ainda alinhado com 3 domínios diferenciadores: 
• Materiais, Tooling e Tecnologias de produção 
O presente projeto aumenta a produƟvidade e valor acrescentado do produto, e reduz o impacto ambiental, 
assegurando, desta forma, uma indústria mais sustentável, digital e compeƟƟva, capaz de criar produtos e 
sistemas de maior valor acrescentado. Adota ainda tecnologias e competências facilitadoras chave, permiƟndo 
uma digitalização do processo produƟvo, com integração de toda a informação possibilitando, assim, aumentar 
a produƟvidade. 
• Tecnologias Digitais e Espaço 
Na nova cadeia de produção a promotora uƟliza e implementa tecnologias digitais que promovem a transição 
digital da economia e criam valor acrescentado nesta aƟvidade tradicional. A possibilidade de operar e 
controlar toda a unidade de produção remotamente e a parƟr de qualquer disposiƟvo, de ter toda a informação 
relevante online, traduz a adoção de tecnologias de indústria 4.0 e o claro alinhamento com este domínio de 
especialização. A aquisição dos equipamentos pesados propostos para o projeto, equipados com ferramentas 
de acesso remoto, permitem o controlo dos seus dados e da produção. O principal objeƟvo é promover a 
oƟmização e eficiência dos processos possibilitando, desta forma, a aquisição e tratamento de dados e 
digitalização de aƟvidades industriais. Desta forma, torna-se possível a melhoria dos processos e o aumento da 
produƟvidade. Estes processos contribuem para a promoção da digitalização, da segurança e maximização dos 
recursos explorados. 
• Energia e Clima 
A Pedramoca adota diversas soluções que estão alinhadas com estas linhas de ação. No projeto está 
contemplado o aumento da capacidade de produção de energia renovável para a pedreira do Codaçal em mais 
22 kWp. Este aumento vai permiƟr uma redução do consumo de energia elétrica de 50% e uma redução mensal 
da emissão de 2,4 Ton de CO2. Esta medida contribui de forma significaƟva para a descarbonização da região 
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e para a redução dos impactos ambientais da aƟvidade. É também importante salientar o forte impacto posiƟvo 
com a aquisição de máquinas aptas para tornar os processos extraƟvos e produƟvos bastante mais rentáveis e 
energeƟcamente mais eficientes, capazes de originar elevadas diminuições de emissões de CO2 e significaƟvas 
poupanças de água. 
 
Adicionalmente, contribui ainda de forma clara para a economia regional e para o ecossistema regional de 
inovação, produzindo efeito de arrastamento nas cadeias de valor na medida em que: 
• Capacita a criação de emprego com melhores condições de trabalho, priorizando a segurança através da 
uƟlização de tecnologia de ponta 
• Fomenta a visita de potenciais clientes, dando a conhecer a região e gerando negócio para outros agentes 
económicos locais, tais como hotéis ou restaurantes 
• Promove as caracterísƟcas singulares das rochas da região e a sua capacidade de se transformarem em 
produtos de elevadíssima qualidade e referência nacional 
Em resumo, este projeto cumpre todas as condições necessárias para ser pontuado com 5 pontos no critério 
A. 
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Enquadramento Temático - ALENTEJO 

 
Fundamentação  [texto completo] 
 
Este projeto deverá ser avaliado com 4 pontos (1 domínio de especialização, 2 domínios transversais e >1 T-
Regio). 
Tendo em consideração a EREI 20230- Alentejo, esta operação está alinhada com 1 domínio de especialização 
que se enquadra com as seguintes T-Regios: 
• Energia Sustentável – Energias Renováveis 
Esta operação integra o invesƟmento em parques de painéis fotovoltaicos. A adoção de energia renovável a 
uƟlizar nos processos produƟvos, tem um importante contributo para a sustentabilidade ambiental e 
económica do projeto, nomeadamente, com a redução de emissões de CO2 e dos custos de energia. 
Irão ser instalados painéis fotovoltaicos em 3 pedreiras (2 no Alentejo): 
1.PM3–Pé da Pedreira (CPE–TG):Aumento da capacidade da UPAC em mais 41,25kWp, com redução do 
consumo de energia elétrica de 53% e uma redução mensal da emissão de 4,5Ton de CO2. 
2.RV7–Pé da Pedreira (CPE–FK):Construção de uma UPAC de 45,1kWp, com uma redução do consumo de 
energia elétrica de 48% e uma redução mensal da emissão de 5Ton de CO2. 
 
• Energia Sustentável – Eficiência EnergéƟca 
O projeto prevê o invesƟmento em diversos equipamentos energeƟcamente mais eficientes e sustentáveis, 
incidindo em estratégicas capazes de acelerar o processo de inovação. 
Este projeto volta a reforçar a proposta de valor no senƟdo em que permite um maior aproveitamento de 
matéria-prima e a redução de emissões de CO2 através da instalação de fotovoltaicos e da reciclagem e 
reaproveitamento de águas. 
No âmbito da reciclagem e aproveitamento de águas, a Pedramoca prevê a construção de dois lagos arƟficiais 
para recolher água da chuva e das escorrências, tornando as pedreiras autónomas na uƟlização e gestão de 
água e evitando o transporte de água por camião, com uma poupança de 3.600m3 água/ano e de 460L 
gasóleo/ano. A aquisição da pá carregadora e das escavadoras de rastos, com elevada eficiência energéƟca, 
permiƟrão a redução do consumo de combusơvel e das emissões de CO2 e de NOx (30-80% de redução). 
 
O projeto enquadra ainda em dois domínios transversais: 
• Digitalização da Economia (Tecnologias digitais nas empresas; Modelos de Negócio com base em tecnologias 
digitais) 
Este projeto está alinhado com a Digitalização da Economia através de duas ações transformaƟvas de base 
regional: Tecnologias digitais nas empresas e Modelos de Negócio com base nas tecnologias digitais. A 
integração destes novos equipamentos permite a digitalização das cadeias de produção, através da uƟlização 
de tecnologias capazes de maximizar o aproveitamento de matérias-primas e reduzir o desperdício de recursos, 
possibilitando, desta forma, o aumento da quanƟdade e da qualidade de materiais (pedra) explorados. Para 
além disso, os equipamentos uƟlizados nestas cadeias promovem a mobilização, digitalização dos processos, a 
segurança operacional e a maximização dos recursos explorados. Desta forma, torna-se possível a interação 
com a tecnologia e monitorização da produção em tempo real, oƟmizando os processos e permiƟndo a 
aquisição e tratamento de dados, assim como a digitalização das aƟvidades industriais que resultam numa 
melhoria dos processos e aumento da produƟvidade. Através ainda da capacidade de computação distribuída 
e organizada em redes, fica favorável a comunicação e interação com a tecnologia, podendo esta ser 
remotamente monitorizadas e/ou controladas, resultando em ganhos de eficiência e permiƟndo ao operador 
afastar-se da zona de risco durante o decorrer da operação. 
 
• Circularidade da Economia (Pedra Natural Alentejo (PNA); Produtos, processos ou serviços com base na 
economia circular) 
Este projeto está também alinhado com a Circularidade da Economia através das 2 ações transformaƟvas: 
i)Pedra Natural Alentejo (PNA) 
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O projeto prevê o aumento da capacidade extraƟva, assegurando a maximização dos recursos explorados, e 
englobando automação e modelos de circularidade capazes de permiƟr uma disposição mais eficiente de 
matérias-primas e máquinas nas linhas produƟvas, com menor risco de desperdício e impacto ambiental. 
Ademais, face ao potencial de exportação do produto, o projeto contribuirá para a difusão da qualidade dos 
minerais da região além-fronteiras. Conclui-se assim que a operação permiƟrá a produção de um produto 
altamente e tecnicamente sofisƟcado, adequado aos requisitos/necessidades do mercado, contribuindo para 
a valorização dos recursos da região. 
ii)Produtos, processos ou serviços com base na economia circular 
O projeto prevê a valorização dos blocos sem qualquer valor comercial, que se acumulam na pedreira, através 
do invesƟmento num equipamento que os transforma em peças de grande dimensão para uƟlização na 
construção de muros de jardim ou de vedações, com aspeto rúsƟco, promovendo a circularidade e a valorização 
de resíduos e subprodutos. A preocupação em escolher soluções mais eficientes energeƟcamente e amigas do 
ambiente, e a geração de energia solar, torna a operação mais circular, sustentável e reciclável. 
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Critérios de Seleção - A 

 
A.1 - ADEQUAÇÃO À ESTRATÉGIA - Nível de enquadramento na RIS3 Regional   [texto completo] 
 
Este projeto é executado em estabelecimentos localizados em 2 regiões, no Centro e no Alentejo, pelo que é 
feita a avaliação do enquadramento nas duas RIS. 
 
Centro 
Como se pode verificar na jusƟficação incluída no ficheiro excel de suporte submeƟdo com a candidatura, o 
projeto está alinhado com: 
6 linhas de ação da RIS Centro: 
• 1.b) Inovação na conservação, proteção e recuperação dos recursos endógenos naturais 
• 1.c) – Apoiar a inovação na valorização e uso circular dos recursos endógenos naturais 
• 2.a) – Desenvolvimento de processos, materiais e sistemas sustentáveis de maior valor acrescentado 
para a Região Centro 
• 2.b) – Uso eficiente de recursos e redução do impacto ambiental nos processos produƟvos e ao longo 
do ciclo de vida dos produtos e sistemas 
• 2.c) – Modernização industrial por via Economia Circular e da Descarbonização 
• 2.d) – Modernização industrial por via da digitalização e da incorporação de tecnologias avançadas 
3 domínios diferenciadores: 
• Materiais, Tooling e Tecnologias de produção 
• Tecnologias Digitais e Espaço 
• Energia e Clima 
Adicionalmente, o projeto contribui de forma clara e diferenciadora para a economia regional e para o 
ecossistema de inovação, bem como produz efeitos de arrastamento nas cadeias de valor e promove a criação 
de postos de trabalho. 
Nestas condições, o projeto deve ser avaliado com 5 pontos na RIS Centro. 
 
Alentejo 
Através do ficheiro excel de suporte submeƟdo com a candidatura, torna-se possível verificar que o projeto 
está alinhado com 1 domínio de especialização da RIS Alentejo (Energia sustentável) e com 2 domínios 
transversais (Digitalização e Circularidade da Economia), enquadrando-se ainda em diversas T-Regios. 
Nestas condições, o projeto deve ser avaliado com 4 pontos na RIS Alentejo. 
 
Considerando que o invesƟmento a realizar em cada região (1.231.360€ no Centro, e 1.901.036€ no Alentejo), 
a pontuação deste critério deverá corresponder a 4,393 pontos. 
 
 
A.2.1 - ADEQUAÇÃO À ESTRATÉGIA - Contributo para os indicadores definidos para o ObjeƟvo Específico do 
Programa   [texto completo] 

O presente projeto de invesƟmento enquadra-se no PITD e contribui significaƟvamente para os indicadores de 
resultado do programa, nomeadamente, com: 
1- a criação de postos de trabalho qualificados, perspeƟvando-se a contratação de pelo menos 1 colaborador 
com nível de qualificação igual ou superior a VI e 5 com nível de qualificação inferior; 
2- o aumento do volume de negócios em mais de 24%, entre o pré e o pós-projeto; 
3- o aumento do VAB/trabalhador em 20.7% entre o pré e o pós-projeto; 
4- a introdução de diversas Ɵpologias de inovação ao nível do produto, processo, organizacional e de markeƟng. 
Tendo em consideração os indicadores de realização e resultado que este projeto se propõe a aƟngir, entende-
se que este subcritério deva ser pontuado com 5 pontos. 
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A.2.2 - ADEQUAÇÃO À ESTRATÉGIA - Alinhamento com a políƟca pública  [texto completo] 
 
O presente projeto enquadra-se em ambas as prioridades de políƟca pública, estando explicadas de forma mais 
clara e explicita nos ficheiros excel em anexo. 
 
• Transição ClimáƟca 
O projeto possui invesƟmentos no âmbito de: 
1. Eco-eficiência, através de diversos invesƟmentos com impacto posiƟvo para a eficiência energéƟca, 
para o menor consumo de recursos (água, energia e recursos naturais) e para a minimização dos desperdícios, 
nomeadamente com a construção de 2 lagos arƟficiais para retenção de águas e com a aquisição dos 
equipamentos integrantes da cadeia de produção com elevados índices de eficiência e de reduzidos consumos 
2. Valorização de subprodutos e resíduos, com a valorização dos blocos com muito baixo ou nulo valor 
comercial que resultam, do processo de extração e se acumulam na pedreira, ocupando espaço e limitando a 
funcionalidade da pedreira, através do seu uso para o fabrico de um novo produto, as peças de grande 
dimensão para muros de jardins e vedações 
3. Energias renováveis, com a produção de energia renovável de fonte solar fotovoltaica para 
autoconsumo 
4. Eficiência energéƟca, através do invesƟmento em equipamentos para as cadeias de produção, 
energeƟcamente mais eficientes e sustentáveis, incidindo em estratégias capazes de acelerar o processo de 
inovação. 
 
• Indústria 4.0 
O projeto possui invesƟmentos no âmbito dos: 
1. Sistemas avançados de informação, com o reforço da infraestrutura digital para a gestão de parte significaƟva 
da sua operação, não só na componente operacional, mas também na função de manutenção (prevenƟva e 
prediƟva), análise de dados avançada de dados e cloud compuƟng (capaz de armazenar os dados obƟdos) 
2. ConecƟvidade entre sistemas, equipamentos, produtos e pessoas: 
Sensores Avançados e IoT: 
- com os principais equipamentos, para extração e acabamentos, equipados com sensores IoT e soŌware que 
permitem o acesso remoto e centralizado aos dados de produção e performance e com possibilidade de ser 
interconectados com outros sistemas/equipamentos e geridos centralmente; 
Operação Remota: 
- com equipamentos produƟvos (equipamentos de extração) de úlƟma geração, avançados e conectados, 
munidos de um conjunto de sistemas inteligentes para a operação e monitorização por controlo remoto. Para 
além da eficiência que incutem à operação, estes soŌwares integrados nos equipamentos permitem a operação 
remota, tornando as operações na pedreira mais seguras (operador afastado da zona de risco e não exposto a 
poeiras e outros agentes de poluição) e interessantes (tarefas com maior conteúdo tecnológico), atraindo mão 
de obra mais jovem e qualificada. 
(vide descrição detalhada no excel uploaded na candidatura) 
 
Neste contexto, este subcritério deverá ser pontuado com 5 pontos. 
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Critérios de Seleção - B 

 
B1 - QUALIDADE - Coerência e adequação da operação e do plano de invesƟmentos face ao diagnósƟco de 
necessidades e aos objeƟvos visados   [texto completo] 
 
Os textos 3 e 8 caracterizam o mercado, resumem as ACC, as principais ameaças e oportunidades e o 
posicionamento atual da Pedramoca, bem como os fatores em que precisa de apostar para reforçar o seu 
posicionamento e potenciar o crescimento e sustentabilidade da sua operação. 
O projeto que se candidata tem por objeƟvo dar resposta a estes desafios, reforçando significaƟvamente o 
posicionamento da Pedramoca nas ACC do negócio: 
A. MATÉRIA PRIMA – promove a capacidade de fornecer pedra em quanƟdade, qualidade e 
homogeneidade (pela viabilização de maiores frentes de exploração e equipamento extraƟvo de elevada 
performance e qualidade), fatores especialmente importantes para fornecer grandes obras e/ou amplas 
fachadas 
B. TECNOLOGIA E INOVAÇÃO – incrementa, pela aquisição de equipamentos state of the art, a qualidade 
final dos blocos, a quanƟdade extraída por unidade de tempo (críƟca para responder a grandes obras com 
reduzidos prazos de entrega) e os custos de produção, fundamentais para assegurar compeƟƟvidade 
C. SUSTETABILIDADE E ECONOMIA CIRCULAR – reduz os desperdícios pela sua valorização económica, 
transformando-os em produtos de elevado valor que seguem as tendências do setor (aplicações de aspeto 
rúsƟco) e potencia uma gestão eficiente de recursos (água e energia), todos eles fatores premiados pela 
procura 
D. CANAIS DE DISTRIBUIÇÃO – reduz a dependência de intermediários, pelo reforço da relação com 
parceiros de transformação, a quem disponibiliza uma gama mais vasta e valorizada de recursos de pedra, que 
cumprem diferentes efeitos estéƟcos e aplicações; e também reforça a proximidade aos prescritores, 
apresentando a pedra mais diferenciada em condições de acabamento capazes de evidenciar essas 
caracterísƟcas disƟnƟvas 
E. RH E RESPONSABILIDADE SOCIAL – garante melhores condições de trabalho, maior segurança e menor 
exposição ao risco, bem como maiores índices de tecnologia nas tarefas executadas pelos RH, atraindo novos 
colaboradores e promovendo a sua retenção 
 
O IMPACTO do projeto na compeƟƟvidade da empresa é muito considerável, na medida em que: 
• Melhora o seu posicionamento compeƟƟvo - pela diferenciação e valor da sua oferta, com porƞólio 
reforçado e assente nos princípios da inovação e sustentabilidade 
• Intensifica o processo de internacionalização - com uma oferta mais especializada e diversificada para 
os grandes players internacionais a quem oferece um porƞólio alargado 
• Promove o aumento do VN e das margens da operação (pela redução de custos) 
• Contribui para a valorização dos recursos minerais e uso sustentável de recursos escassos 
• Garante melhores condições de trabalho aos seus RH (responsabilidade social), sustentando a 
conƟnuidade da operação a prazo 
A razoabilidade orçamental é facilmente validada pelo retorno que se espera deste invesƟmento: incremento 
em €1.2M de vendas anuais, crescimento das margens do negócio e reforço da presença em mercados 
internacionais. 
Após o projeto, a Pedramoca terá um posicionamento consolidado na cadeia de valor, intensificando o índice 
tecnológico das suas operações, garanƟndo a circularidade da produção e promovendo a aproximação aos elos 
finais da cadeia. 
O carácter inovador da sua atuação e as preocupações ambientais e invesƟmento na criação de uma economia 
mais circular potenciarão uma superior imagem no mercado, com beneİcios claros para o seu posicionamento 
e sustentabilidade da sua operação a prazo. 
Este critério merece por isso ser pontuado com 5 pt 
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B2 - QUALIDADE - Carácter inovador da operação   [texto completo] 

O plano de invesƟmentos da Pedramoca organiza-se em 6 aƟvidades de inovação, as primeiras três de inovação 
tecnológica, de produto e processo, a 4ª associada à sustentabilidade e transição climáƟca, a 5ª de inovação 
organizacional assente em ferramentas da Indústria 4.0, e por fim, a 6ª relaƟva à inovação de markeƟng, para 
promoção internacional das restantes inovações e competências disƟnƟvas que o projeto tem o mérito de 
trazer à Pedramoca. 
At Inov 1 – nesta aƟvidade agregaram-se os invesƟmentos ao nível do processo de extração, incluindo 
equipamentos de úlƟma geração para a perfuração, corte e derrube dos blocos, complementados por 
equipamentos de movimentação. Estes equipamentos trazem um conjunto de inovações que aumentam a 
produƟvidade, reduzem os desperdícios e incrementam a qualidade final do produto. São automoƟvos (não 
necessitam de outros equipamentos para se posicionar) e munidos de controlo remoto. Traduzem avanços 
tecnológicos muito recentes, estando a Mocapor entre as primeiras empresas do setor a beneficiar deles. É 
uma inovação nacional de processo. 
At Inov 2 – propõe equipamento para acabamento do bloco; trata-se de tecnologia patenteada, recente, e que 
traz diferentes beneİcios à tarefa de esquadrejamento. Máxima qualidade, redução de desperdícios e elevada 
produƟvidade são inovações de processo muito relevantes. a máquina gera ainda um conjunto muito relevante 
de informação de funcionamento da máquina e dados operacionais (quanƟdades trabalhadas, medidas, …), 
disponível na cloud, para potenciar a aƟvidade de gestão (manutenção prevenƟva e prediƟva, gestão e 
planeamento da produção, possibilidade de ligação ao ERP da empresa). Trata-se de uma inovação nacional. 
At Inov 2 – o equipamento que se pretende adquirir (e que está atualmente em fase de I&D) permiƟrá a 
produção de aplicações rúsƟcas (muros, faixas decoraƟvas, calçadas) a parƟr de subprodutos e desperdícios da 
fase de extração. A flexibilidade promeƟda por esta máquina possibilitará a customização, em tamanho e 
granulometria, do produto final às necessidades especificas do cliente. Trata-se, inquesƟonavelmente, de uma 
inovação de produto de âmbito nacional. 
Acrescem Inovações de PROCESSO/SUSTENTABILIDADE, ORGANIZACIONAIS e de MARKETING para a EMPRESA: 
ATIV. 4) EFICIÊNCIA DE RECURSOS – invesƟmento em energias limpas e equipamentos energeƟcamente mais 
eficientes; invesƟmento para redução dos consumos hídricos; 
ATIV. 5) INOVAÇÃO ORGANIZACIONAL – Indústria 4.0 – digitalização/integração dos dados de funcionamento e 
operação das novas máquinas a adquirir na Plataforma Inteligente Manwinwin, desenvolvendo dashboards de 
informação de suporte à gestão. 
ATIV. 6) INOVAÇÃO DE MARKETING – para promoção internacional dos novos produtos e caracterísƟcas 
disƟnƟvas do porƞólio. 
O PI abrange as 4 Ɵpologias de inovação, duas das quais, PRODUTO e PROCESSO, a nível do mercado NACIONAL 
(83% do invesƟmento total), devendo pontuar com 4.5 pontos. 
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Critérios de Seleção - C 

 
C.1 - EXECUÇÃO - Capacidade de gestão e implementação da operação   [texto completo] 
 
ConsƟtuída em 1982, a Pedramoca é uma referência nacional no sector da extração de pedra ornamental. A 
empresa é gerida por uma equipa muito profissional e com larga experiência no setor. A liderança é assumida 
pelo casal José Luís e Maria Fernanda Luís, ambos acionistas da empresa. José Luís está na indústria há mais de 
45 anos. Self made man, espírito vanguardista e empreendedor, é o principal responsável pela expansão do 
grupo que hoje apresenta a maior área licenciada para exploração de calcário com finalidade ornamental. 
Integram ainda a Comissão ExecuƟva: 
- Francisco Luís, Diretor Comercial, cargo que lidera há mais de duas décadas, fluente em inglês, francês, italiano 
e espanhol; 
- Ana Margarida Luís, com mais de 25 anos de experiência no setor, licenciada em engenharia de minas, 
responsável pela Direção Técnica; 
- Jorge Rodrigues, atual Diretor Financeiro, com um percurso profissional ligado à banca comercial, lidera as 
áreas financeira, administraƟva, compras e RH. 
Ao longo dos 40 anos de aƟvidade, a promotora promoveu um conjunto alargado de invesƟmentos para 
potenciar a sua compeƟƟvidade e alargar a atuação ao longo da cadeia de valor. Destacam-se nos úlƟmos anos 
os projetos de invesƟmento apoiadas ao abrigo do QREN (cerca de 4M€) e do PT2020 (cerca de 2.8M€). De 
referir ainda a integração de consórcios de invesƟgação alargados, enquanto empresa demonstradora, para 
promoção da I&D e inovação no setor. Todos estes invesƟmentos têm permiƟdo à Pedramoca reunir um 
conjunto de competências disƟnƟvas e capacidade produƟva, em quanƟdade e qualidade, capazes de 
responder às crescentes exigências deste compeƟƟvo setor, nomeadamente a nível internacional, e posicionar-
se nos segmentos mais elevados da procura, oferecendo produtos de maior valor acrescentado. Estes projetos 
registaram taxas de execução próxima dos 100% e contribuíram de forma bastante posiƟva para o crescimento 
da empresa, que passou de um VN de 3.8M€s em 2017 para 4.9M€ em 2022. 
Com uma taxa de exportação de 39,1%, a Pedramoca exibe uma relevante presença internacional, sendo uma 
referência no sector e, por isso, bastante solicitada por mercados externos. Este projeto representará mais um 
marco na jornada de inovação da empresa, conferindo argumentos de diferenciação, circularidade e 
sustentabilidade ao seu porƞólio de produtos e processos operacionais, cada vez mais valorizados pelo 
mercado. 
Todos estes indicadores atestam a elevada capacidade de execução da Pedramoca nas diversas áreas de 
intervenção do projeto, amplamente demostrado por: 
• Evolução empresarial posiƟva, tanto de VN como de resultados, que a Pedramoca tem evidenciado ao 
longo dos úlƟmos anos, para o que muito contribuíram os projetos financiados  
• Qualidade da equipa de gestão e operacional, com vastos anos de experiência no sector, e na execução 
de projetos de invesƟmento industrial (traduzido pelo sucesso nas candidaturas anteriores), bem como na 
expansão e crescimento de negócio 
• Capacidade de adaptação e inovação, tanto ao nível de processo como de produto, possibilitando uma 
posição vantajosa no mercado  
• Qualidade da equipa de desenvolvimento de produto, que concebe e desenha as inovações  
Em suma, a Pedramoca tem evidenciado que dispõe de elevada capacidade de execução, meios e condições 
técnicas e humanas para a implementação e gestão eficaz dos seus projetos de invesƟmento. 
Não exisƟndo qualquer histórico de incumprimento, este critério deve ser avaliado com 5 pts 
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Critérios de Seleção - D 

 
D.1.1 - IMPACTO - Contributo da operação para a criação de valor   [texto completo] 
 
Este projeto permite conseguir importantes ganhos de eficiência produƟva na empresa, com claros impactos 
na sua capacidade de gerar valor em cada unidade produzida por três principais moƟvos. 
1. Criação de um novo produto, permiƟndo aproveitar um importante subproduto da extração, que são blocos 
com muito baixo ou sem valor comercial 
A aƟvidade extraƟva gera dois grandes Ɵpos de resíduos ou de subprodutos: (i) informes, com formas e 
dimensões variadas, que são acumulados na escombreira da pedreira, ocupando espaço e consƟtuindo um 
passivo, ambiental e financeiro; e (ii) blocos sem valor comercial, seja por moƟvos estéƟcos ou por fraturação, 
que também vão sendo acumulados na pedreira. 
A Pedramoca já realizou um importante invesƟmento numa britadora para tratar os informes, transformando-
os em matéria-prima para a indústria da cal, com beneİcios financeiros e ambientais. 
Vai agora invesƟr num equipamento para produzir um novo produto, peças de grandes dimensões para muros 
rúsƟcos, uƟlizando os blocos com baixo ou sem valor comercial. Dado que os custos marginais de extração são 
zero, esta valorização de um atual subproduto permiƟrá reduzir os custos unitários de produção, bem como 
obter um ganho ambiental. A libertação de espaço na pedreira também permiƟrá um mais fluido 
funcionamento da mesma, com claros beneİcios. 
2. Redução dos custos operacionais 
A aƟvidade de extração tem nos custos de energia (elétrica, combusơveis, etc.), um dos seus maiores custos 
operacionais. Este projeto vai permiƟr reduzir de forma significaƟva estes custos, pois: 
- será instalado um parque fotovoltaico para autoconsumo, reduzindo os custos de energia 
- implementa uma solução de produção de ar comprimido mais flexível e menos centralizada, que reduzirá as 
perdas e fugas que a distribuição do ar comprimido envolve, com fortes impactos nos consumos energéƟcos 
- os novos equipamentos apresentam uma eficiência energéƟca muito elevada 
- a instalação de lagos para recolha de água da chuva e das escorrências permiƟrá evitar o transporte de água 
por camião, eliminando um relevante consumo de combusơvel 
3. Aumento da qualidade e do valor percecionado dos produtos 
É habitual os clientes requerem descontos nas medidas de um bloco devido à existência de irregularidade na 
sua forma, que se traduzem, na práƟca, à “oferta” de muitas toneladas de pedra (a habitual redução de 20cm 
a cada dimensão do bloco, representa 25% do volume desse bloco). Assim, realizar um adequado 
esquadrejamento de cada bloco é uma eficaz forma de criar valor, pois se este apresentar uma forma 
perfeitamente regular, não será necessário fazer qualquer acerto às suas dimensões. 
O aspeto visual do material também é beneficiado, o que também se reflete no preço que pode ser aplicado 
ao produto em causa. Assim, o invesƟmento na esquadrejadora irá permiƟr gerar um forte impacto nas 
margens da Pedramoca. 
Os menores custos de produção e os ganhos de eficiência, associados ao aumento do valor percecionado e da 
qualidade dos produtos da Pedramoca, permitem a melhoria do VAB/VBP, dos atuais 40% para 45%. 
Com este projeto a Pedramoca, que já possui um muito forte posicionamento nos elos mais a montante (dispõe 
das maiores reservas licenciadas de calcário em Portugal), estende esse posicionamento, especialmente mais 
a jusante, aproximando-se dos clientes finais e dos prescritores, com produtos inovadores, e aumentando a 
sua compeƟƟvidade. 
Este critério deverá ser avaliado com 5 pts 
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D.1.3 - IMPACTO - Propensão para mercados internacionais   [texto completo] 
 
A Pedramoca é, desde sempre, um forte exportador, tendo no mercado da China o seu mais relevante mercado 
externo. 
A crise que a China atravessa no seu setor imobiliário tem, naturalmente, impactos na aƟvidade da Pedramoca, 
que tem conseguido, mesmo assim, colmatar essas perdas com a penetração noutros mercados asiáƟcos, bem 
como com o aumento da relevância das vendas indiretas, nomeadamente através da sua parƟcipada Mocapor, 
que faz a transformação dos blocos em chapas, ladrilhos e outros produtos mais finais, e que também é uma 
forte exportadora. 
Com este projeto a Pedramoca ambiciona recuperar exportações diretas e promover a diversificação de 
mercados externos, aumentando o seu peso nos mercados asiáƟcos (Tailândia, Vietenam, Índia e China), 
fortalecendo a recente entrada no mercado da Turquia, e abrindo o mercado do Médio Oriente, 
nomeadamente através da Arábia Saudita, que com a construção da nova cidade Neom apresenta um enorme 
potencial que a Pedramoca pretende abordar diretamente. Nos mercados europeus a Pedramoca ambiciona 
manter uma relevante presença nos mercados mais próximos (Espanha, França, Itália e Alemanha). 
A Pedramoca possui assim uma presença diversificada em múlƟplos mercados muito exigentes, que com este 
projeto de invesƟmento será reforçado, aproximando-se do segmento dos prescritores, conseguindo ser 
envolvida na fase de conceção do projeto, que é quando se definem os Ɵpos de materiais a uƟlizar nos 
revesƟmentos e o Ɵpo de aspeto visual pretendido, o que se revela chave para assegurar o acesso a obras de 
grande dimensão. 
Serão ainda abordados novos segmentos de clientes e de mercado, nomeadamente aqueles que procuram o 
novo produto de peças de grande dimensão para muros, que apresenta a vantagem acrescida de permiƟr uma 
montagem dos muros mais fácil e expedita, e logo mais económica, o que facilitará a sua penetração no 
mercado e se traduzirá numa relevante vantagem compeƟƟva. 
Entende-se assim que a Pedramoca apresente uma qualificação nos mercados internacionais forte, e que com 
este projeto essa qualificação seja reforçada. 
 
Em 2022 a Pedramoca registou exportações diretas de €1.9mn (39.1% do VN) e exportações indiretas, através 
da sua parƟcipada Mocapor, de €0.8mn (17.1% do VN), com uma intensidade total de exportações de 56.2%. 
Para o ano pós-projeto a Pedramoca esƟma conseguir exportações diretas de €3.25mn (53.6% do VN), 
mantendo as suas exportações indiretas, através da sua parƟcipada Mocapor, nos €0.8mn (13.7% do VN), com 
uma intensidade total de exportações de 67.3%. 
 
Assim, considera-se que este critério deve ser avaliado com 5 pontos (qualificação dos mercados internacionais 
forte, e IE>65%). 
 
 
D.2 - IMPACTO - Contributo da operação para a convergência regional   [texto completo] 
 
Dado que se trata de uma média empresa com invesƟmentos em diferentes regiões (Centro e Alentejo), e que 
no âmbito deste projeto se pretendem criar mais 6 postos de trabalho, dos quais 1 será qualificado, a 
pontuação deste subcritério deverá ser calculada da seguinte forma. 
 
Região Alentejo (1.901.036 € do invesƟmento, ou 60.69%) 
Tratando-se de: 
• média empresa 
• projeto cria um total de 6 novos postos de trabalho 
este critério deve ser avaliado com 3 pontos. 
 
Região Centro (1.231.360 € do invesƟmento, ou 39.31%) 
Tratando-se de: 
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• média empresa 
• projeto cria um total de 6 novos postos de trabalho 
• projeto está localizado na região de Leiria (desequilíbrio ligeiro) 
• taxa de VAB na CAE do projeto na NUTS II Centro é de 38.89% 
• VAB/VBP da empresa no ano pós-projeto é de 46.0% 
• Índice IDCV = 1.18, ou seja, aplica uma majoração de +0.5 pontos 
este critério deve ser avaliado com 3.5 pontos. 
 
Assim, de forma agregada nas duas regiões, este critério D2 deverá ser avaliado com 3.196 pontos. 
60.69% x 3 + 39.31% x 3.5 = 3.196 
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Anexo RIS3

Este anexo recolhe a informação para aferição do alinhamento com as grelhas definidas por cada Programa Regional para 
enquadramento na respetiva RIS 3 regional.

Solicita-se o preenchimento das secções correspodentes às NUTS II com investimentos do projeto, conforme evidenciado no corpo 
do formulário de candidatura.









(1) Selecione uma das opções sinalizadas no quadro anterior.
(2) Indicar a rubrica de custos (conforme página de Custos do formulário).
(3) Indicar o Tipo de Inovação escolhendo uma das opções em conformidade com o indicado no formulário para a mesma rubrica de custos.

Identicamente deve, em cada seção, descrever o contributo da tecnologia respetiva para o projeto nas vertentes   i - Inovação do produto, II - Inovação de processos e iii - 
Inovação organizacional ou de marketing.

Considere as seguintes indicações para o preenchimento de cada folha:

Considere também as indicações de verificação do preenchimento que poderão ser dadas na coluna H.

-  Caso seja necessário acrescentar linhas faça-o copiando uma linha do quadro original de forma a preservar as formatações e fórmulas.
    Para isso poderá: 
    - selecionar uma das linhas interiores do quadro original;
    - activar o menu com o botão direito do rato e escolher a opção Copiar
    - adicionar a nova linha escolhendo a opção Inserir células copiadas

SICE Inovação Produtiva - Outros Territórios

iii - Sistemas avançados de produção

Em cada secção deve indicar as tecnologias existentes na empresa e as contempladas no projecto.

Para as tecnologias contempladas no projecto deve preencher o quadro onde são listadas as rubricas de investimento nelas enquadradas.

Aviso MPR-2023-01

Formulário de candidatura

Anexo Indústria 4.0

Preencha, quando aplicável, cada uma das folhas seguintes, correspondentes a
i - Sistemas avançados de informação
ii - Conectividade entre sistemas, equipamentos, produtos e pessoas

iv - Digitalização ou transformação digital no Turismo (apenas aplicável às operações do setor do Turismo)

Neste anexo é recolhida informação sobre o enquadramento dos investimentos propostos na política sectorial Indústria 4.0.













Solicita-se o preenchimento dos quadros da folha Âmbito e Investimentos seguindo as indicações dessa mesma folha.
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Anexo Transição Climática

Neste anexo é recolhida informação sobre  o enquadramento dos investimentos propostos na política sectorial Transição Climática.













  
Para avançar com a apresentação desta candidatura, precisamos de usar alguns dados que já partilhou com outras entidades da

Administração Pública e que estão guardados nas bases de dados dessas entidades. Esses dados vão ser usados no Balcão dos

Fundos e partilhados com as entidades públicas que atribuem e gerem este apoio. Estes dados são necessários para:

apresentar a candidatura

fornecer a informação necessária para que a entidade de gestão possa avaliar a candidatura

controlar a forma como o apoio está a ser usado.

             

Para identificar e garantir que as entidades cumprem regras gerais de acesso aos fundos europeus, recolhemos:

Do     :

NIF

nome completo dos representantes legais da entidade

Do     :

NIF

nome completo dos beneficiários efetivos da entidade

Da      :

informação sobre dívidas que tenha às Finanças, Segurança Social

Para verificar condições de elegibilidade e critérios de seleção, recolhemos do    , quando

aplicável:

IES - Informação Empresarial Simplificada, se a entidade for uma empresa com contabilidade organizada

Para afastar o risco de duplo financiamento, e perceber se a entidade tem dívidas aos Fundos Europeus recolhemos do 

 :

informação sobre apoios que esteja a receber de outros fundos

informação sobre dívidas aos fundos europeus

Caso a sua candidatura venha a ser aprovada, para validar que a conta bancária fornecida para receber os pagamentos de

Fundos europeus validamos o IBAN da conta onde quer receber o apoio com o NIF da entidade.

        

as autoridades de gestão e organismos intermédios responsáveis pela gestão do financiamento que estarão

identificadas em cada Aviso de apresentação de candidaturas

os órgãos que fazem a coordenação técnica, acompanham e avaliam a utilização dos apoios, e que precisam destes

dados para analisar, aprovar e acompanhar o desenvolvimento dos projetos apoiados (por exemplo, a Agência

para o Desenvolvimento e Coesão).

Estas são as leis que definem que entidades públicas ficam autorizadas a usar estes dados quando se apresenta uma candidatura

aos fundos:
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